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2,500億円を突破

EPS成長率+15％以上（CAGR）
ROE�15％以上

飛躍のための発射台を構築 成長ドライバーとしてさらに加速 次世代に向けた基盤を強化
未来の成長へ急加速

成長市場でグローバルニッチトップ 高収益を確保
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 約6,500億円

ベアリング 自動車・データセンター
を中心にシェア・需要拡大

◦蓄積されたPMIノウハウ
◦グローバルプラットフォーム
◦財務健全性 　により、さらにスピーディーな成長が可能

モーター コンテンツグロースにより
トップライン・収益性拡大
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合効果で収益性改善
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そう
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製品
市場を席巻する
新製品積極投入
ex. HVAC LIN

アナログ
半導体

パワー半導体（IGBT, SiC)、
アナログフロントエンドが
成長を牽引

’09/3〜’23/3 CAGR

売上高 12.3%
営業利益 15.5%
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