goooo

gooooooooag oooo oooo
od
goooooooooomod ogooooooooood 100.0%
ooooooooomog oo0ooooooooooo 60.0
oo
NMB Thai Ltd. gooooooood 100.0
Pelmec Thai Ltd. goooooooood 100.0
Minebea Thai Ltd. 0oooomooooooooo 100.0
NMB Hi-Tech Bearings Ltd. oooOooooooo 100.0
NMB Precision Balls Ltd. doooooooooood 100.0
Minebea Electronicsd Thailand Co., Ltd. oooooooooooog 100.0
Power Electronics of Minebea Co., Ltd. 0000000000000 100.0
Thai Minebea—Matsushita Motor Co., Ltd. 0oooooooooooo 60.0
ood
Minebea Electronics & Hi-Tech gdooomooooooooooooooooDo 100.0
Componentsd Shanghaill Ltd.
Minebea Technologies Taiwan Co,, Ltd. goooOomobOOooooooooo 100.0
Minebea Tradingd ShanghailJLtd. oooobomooboooooooDboo 100.0
Minebeal Shenzhen[OLtd. ooooo0mobooooooooo 100.0
Minebeal Hong Kong Ltd. 00000 ooDooooooooon 100.0
Zhuhai Minebea—Matsushita Motor Co., Ltd. goooooooooogo 60.0
oooooo
NMB Singapore Ltd. Ogooooooooooooooo 974
Pelmec Industried] Pte.JLtd. ooooooooboon 100.0
Minebea Technologies Pte. Ltd. 00000 mooooooooooo 100.0
Minebea—-Matsushita Motor (S) Pte. Ltd. goooooooooogo 60.0
gooono
Minebea—-Matsushita Motord Malaysiall Sdn. Bhd. ooooooooooooo 60.0
ood
NMB Korea Co, Ltd. ooooomooooooooooon 100.0




gobooboooga oooog oooo
gd

NMBO USADOInc. gooog 100.0%
New Hampshire Ball Bearings, Inc. gbooooooogo 100.0
Hansen Corporation ooooooooooo 100.0
NMB Technologies Corporation gdooomooooooooooo 100.0
ooooooogo oooog oooo
gd

NMB-Minebea UK Ltd. gooooooooomoobooooooobo 100.0%
ood

Precision Motors Deutsche Minebea GmbH HODDOOOOOOOOOoooooooood 100.0
NMB-Minebea-GmbH gooooc@ooooooooooo 100.0
agooo

NMB lItalia S.r.L. ooooo0mobooooooood 100.0
oooo

NMB Minebea S.ar.l. gooooc@ooooooooooo 100.0




