googo

gooooooooag oooo oooo
gd
goooooooooom oo doddddooogogoogd 100.0%
ooooooooooomod gooooooooood 100.0
ooooopoooomoo oo0oooooooooog 60.0
oo
NMB Thai Ltd. gooooooood 100.0
Pelmec Thai Ltd. goooooooood 100.0
Minebea Thai Ltd. 0oooomooooooooo 100.0
NMB Hi-Tech Bearings Ltd. oooOooooooo 100.0
NMB Precision Balls Ltd. doooooooooood 100.0
Minebea Electronicsd Thailand( Co., Ltd. oooooooooooog 100.0
Power Electronics of Minebea Co., Ltd. O0o0o0o0o0oooooooo 100.0
Thai Minebea—Matsushita Motor Co., Ltd. 0oooooooooooo 60.0
gooooo
NMB Singapore Ltd. oooooooooooooooo 974
Pelmec Industried] Pte.00Ltd. gooooooooo 100.0
Minebea Technologies Pte. Ltd. ooooomooooooooooon 100.0
Minebea—Matsushita Motor (S) Pte. Ltd. goooooooooooo 60.0
0od
Minebea Electronics & Hi-Tech goodompooooooooooooooooDo 100.0
Components] ShanghailJ Ltd.
Minebea Technologies Taiwan Co,, Ltd. goooomobOooooooooo 100.0
Minebea Tradingd ShanghailJLtd. oooobomobooooobooDboo 100.0
Minebea Shenzhen[JLtd. ooooomobooooooooo 100.0
Minebeal Hong Kong[J Ltd. 00000 ooDooooooooon 100.0
Zhuhai Minebea—Matsushita Motor Co., Ltd. goooooooooogo 60.0
gooono
Minebea—-Matsushita Motor] Malaysiald Sdn. Bhd. ooooooooooooo 60.0
0od
NMB Korea Co, Ltd. Doooomooooooooooon 100.0
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0od

NMBO USAOInc. oooo 100.0%
New Hampshire Ball Bearings, Inc. oooooooooo 100.0
Hansen Corporation gooooooooon 100.0
NMB Technologies Corporation gooo0omooooooooooo 100.0
ooooooogo oooo oooo
0od

NMB-Minebea UK Ltd. gooooooooomoooooooogoo 100.0%
oog

Precision Motors Deutsche Minebea GmbH HDDOOOOOOOoOooooooooooo 100.0
NMB-Minebea-GmbH goooocOooooooooooo 100.0
oood

NMB ltalia S.r.L. 00000 ooooooooooo 100.0
oooo

NMB Minebea Sar.l. goooocOooooooooooo 100.0






