46  Minebea Co., Ltd., 1999

goobooooobod

gooooogoo
oooooo

Oo0000000000000000000000199900019980303100000000O0
ooooooooooooooDooOoobooOooooot9990d303100ooooOo3boo0oooon
goooooooooooooooooOobooooOOobOOobOOoOoOoOObocbOOoOoOoOooDon
gooooooooobooOoooooooOoooooOoOooO0ooooDbOoboOoOoooooOoboboOoOoooon
oooooooooooooooooOooooooOoboOobOoOooOooOooOObOoo

Oo0000000000000000000000000000000019990001998030
31000000000019990303100000003000000000000O0DODOOO
oooooooooooooooboooOooooOOobobOOoOoOooOoOObOOOOOoOoObObOoOoooon
oooooo

oooooo
1999060290

gboooooooon

goood

oooooooooooOowooboooooooooooooooooooobooooooo
oooooooooooooooboooooooo

gooooooooo oooo oooo
oo

goooooooooomog ooooooooooooo 100.0%
goooooooooomog ooooooooooooo 100.0
ooooomaoo Joo0oooooooooooooooooo 100.0
ooooooooooomoo oooooooooon 100.0
gomooo gooooooooooooo 49.8
opoooomoo ooooooooo 98.4
oo

NMB Thai Ltd. 0ooopoooooo 100.0
Pelmec Thai Ltd. gooooooooad 100.0
Minebea Thai Ltd. 0oo0ooooooooooooon 100.0
NMB Hi-Tech Bearings Ltd. 0ooopoooooo 100.0
NMB Precision Balls Ltd. ooooooooooooo 100.0
Minebea Electronics (Thailand) Co., Ltd. 0oooooooooooo 97.2
Power Electronics of Minebea Co., Ltd. goooooooooooa 100.0
MF Industries Co., Ltd. 0ooopoooooo 100.0
oooooo

NMB Singapore Ltd. Oodoooooboooooooon 97.4
Pelmec Industries (Pte.) Ltd. oooooooooo 100.0
NMB Precision Tool & Die (Pte.) Ltd. goooooooooodg 100.0
Minebea Technologies Pte. Ltd. goodododooooooogogooogod 100.0
oo

Minebea Electronics & Hi-Tech 0oo0ooooooooooooooooon 100.0

Components (Shanghai) Ltd.

oo

Hwan Chong Enterprise Co., Ltd. godoooooboooooaao 100.0
oo

NMB Korea Co., Ltd. 0oo0ooooooooooooooo 100.0
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NMB (USA) Inc. gooo 100.0%

New Hampshire Ball Bearings, Inc. oooooooooo 100.0

IMC Magnetics Corp. gooooooboooobooao 100.0

Power Systems, Inc. goooooooooooa 100.0

Hansen Corporation ooooooooooad 100.0

NMB Corporation oooooooo 100.0

NMB Technologies, Inc. gooooooboooono 100.0

ooo

NMB Precision, Inc. gooooooboooooooooono 100.0

oooo

Minebea Electronics Mexico S.A. de C.V. ooooooooooad 100.0

NMB Mexico S.A. de C.V. Joooooooooog 100.0
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Rose Bearings Ltd. oooooooooo 100.0%

Minebea Electronics (UK) Ltd. Oo0ooooooooooo 100.0

NMB (U.K.) Ltd. gooooooboooooooooono 100.0
gooooooOooooooon

oono

Precision—Motors—-Deutsche-Minebea-GmbH HDDOOODOOODODDODOODODOOOOOO 100.0

NMB-Minebea-GmbH joooooDO0oooooooDooooo 100.0

oooo

NMB Italia S.r.L gooooooboooooooooono 100.0

oooo

NMB Minebea S.A.R.L. gooooooboooooooooono 100.0
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0 0O (ADR:ORD): 10 2

0 0 O :0 Over-the-Counter (OTC)

O0000O00d: MNBEY

CUSIP:0 602725301

000 O:0 The Bank of New York
101 Barclay Street,[0 New York,
NY 10286, U.S.A.
Tel: 1-212-815-2204
0o0ooooo: 888-269-2377
(888-BNY-ADRS)
http://www.bankofny.com/adr
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