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財務概況
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単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3)

1 9 9 5 1 9 9 4 1 9 9 3 1 9 9 2 1 9 9 1 1 9 9 0 1 9 8 9 1 9 9 9

¥ 2 3 9 , 1 3 3 ¥ 1 2 1 , 5 8 6 ¥ 2 6 5 , 1 6 5 ¥ 2 7 8 , 6 8 5 ¥ 2 8 5 , 4 1 9 ¥ 2 6 3 , 4 3 6 ¥ 2 2 9 , 2 6 7 $ 2 , 5 3 2 , 7 5 8

7 2 , 4 8 7 3 0 , 5 0 6 6 5 , 7 6 3 7 6 , 0 9 0 8 0 , 7 0 4 7 7 , 7 8 1 7 2 , 1 6 1 7 6 0 , 6 0 5

3 0 % 2 5 % 2 5 % 2 7 % 2 8 % 3 0 % 3 2 %

1 1 5 , 2 1 6 6 1 , 5 0 4 1 2 6 , 6 5 3 1 2 4 , 5 5 5 1 2 1 , 0 0 1 1 1 3 , 8 2 0 9 8 , 5 4 1 1 , 3 0 7 , 3 6 6

4 8 % 5 1 % 4 8 % 4 5 % 4 3 % 4 3 % 4 3 %

2 5 , 9 2 8 1 2 , 9 2 3 2 8 , 0 8 6 2 8 , 8 9 5 3 1 , 3 2 7 3 1 , 7 2 1 2 9 , 1 0 7 2 5 5 , 8 6 1

1 1 % 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 1 % 1 2 % 1 2 %

2 5 , 5 0 2 1 6 , 6 5 3 4 4 , 6 6 3 4 9 , 1 4 5 5 2 , 3 8 7 4 0 , 1 1 4 2 9 , 4 5 8 2 0 8 , 9 2 6

1 1 % 1 4 % 1 7 % 1 8 % 1 8 % 1 5 % 1 3 %

¥ 0 6 3 , 8 6 6 ¥ 0 3 1 , 7 5 3 ¥ 0 6 9 , 4 3 0 ¥ 0 6 8 , 1 9 7 ¥ 0 7 8 , 0 3 2 ¥ 0 7 9 , 1 0 3 ¥ 0 7 2 , 9 6 7 $ 0 , 7 4 7 , 9 1 4

2 6 . 7 .% 2 6 . 1 .% 2 6 . 2 .% 2 4 . 5 .% 2 7 . 3 .% 3 0 . 0 .% 3 1 . 8 .%

2 7 , 2 8 3 1 2 , 7 0 6 2 3 , 8 9 4 1 5 , 8 2 6 2 7 , 6 4 6 3 2 , 8 7 7 3 3 , 6 9 0 3 1 9 , 7 5 1

1 1 . 4 .% 1 0 . 4 .% 9 . 0 .% 5 . 7 .% 9 . 7 .% 1 2 . 5 .% 1 4 . 7 .%

2 , 5 7 0 5 9 1 ( 6 1 , 2 1 2 ) ( 1 3 , 6 4 3 ) 8 8 9 1 , 4 5 8 5 , 7 4 9 9 5 , 4 5 4

1 . 1 .% 0 . 5 .% －2 3 . 1 .% －4 . 9 .% 0 . 3 .% 0 . 5 .% 2 . 5 .%

¥ 5 2 9 , 9 5 9 ¥ 6 9 9 , 4 7 5 ¥ 7 0 6 , 7 9 0 ¥ 8 5 9 , 6 6 1 ¥ 9 2 1 , 2 9 4 ¥ 8 2 5 , 0 0 5 ¥ 6 1 7 , 4 8 6 $ 3 , 9 2 6 , 6 6 9

2 8 7 , 7 6 2 4 5 7 , 4 0 2 4 6 3 , 9 0 2 5 4 6 , 3 2 4 6 1 0 , 0 2 9 5 6 2 , 4 4 1 3 7 3 , 7 5 6 1 , 8 2 3 , 5 2 5

3 0 8 , 7 4 0 4 1 4 , 0 7 5 3 8 4 , 1 9 0 3 8 8 , 3 8 5 4 5 4 , 4 2 0 3 9 5 , 0 8 3 2 7 4 , 9 0 3 1 , 6 3 4 , 7 6 6

2 4 9 , 7 1 2 3 2 8 , 0 8 2 2 9 0 , 1 4 4 2 7 7 , 0 3 1 3 2 1 , 1 5 3 2 7 4 , 8 1 7 1 8 3 , 3 7 0 1 , 1 8 4 , 8 0 3

9 9 , 2 0 8 1 6 1 , 2 0 7 1 9 8 , 7 7 3 2 8 5 , 1 1 1 2 6 0 , 2 5 1 2 2 5 , 2 4 6 1 4 1 , 0 3 7 1 , 0 6 3 , 6 5 0

( 2 0 , 9 7 8 ) 4 3 , 3 2 7 7 9 , 7 1 2 1 5 7 , 9 3 9 1 5 5 , 6 0 9 1 6 7 , 3 5 8 9 8 , 8 5 3 1 8 8 , 7 5 9

1 1 3 , 2 7 6 1 1 1 , 6 2 3 1 1 1 , 5 7 3 1 6 8 , 4 8 9 1 8 1 , 9 2 1 1 8 2 , 7 7 0 1 8 3 , 0 6 0 1 , 2 0 8 , 6 6 8

2 1 . 4 .% 1 6 . 0 .% 1 5 . 8 .% 1 9 . 6 .% 1 9 . 7 .% 2 2 . 2 .% 2 9 . 7 .%

単位：米ドル

単位：円 (注記3)

¥ 0 0 6 . 6 1 . ¥ 0 0 1 . 5 2 . ¥(157 .48 .) ¥ (35.11.) ¥ 0 0 2 . 2 9 . ¥ 0 0 3 . 8 0 . ¥ 0 1 5 . 3 1 . $ 0 .24 .

6 . 6 1 . 1 . 5 2 . (1 5 7 .4 0 .) (35 .07 .) 2 . 3 1 . 3 . 8 4 . 1 5 . 2 7 . 0 . 2 2 .

2 9 1 . 3 3 . 2 8 7 . 1 3 . 2 8 7 . 0 0 . 4 3 3 . 5 1 . 4 6 8 . 4 3 . 4 7 4 . 5 5 . 4 8 0 . 2 1 . 3 . 0 4 .

6 . 0 0 . 3 . 0 0 . ― 6 . 0 0 . 1 1 . 7 5 . 1 1 . 7 5 . 1 1 . 7 5 . 0 . 0 6 .

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3)

2 . 3 .% 0 . 5 .% －5 4 . 9 .% －7 . 8 .% 0 . 5 .% 0 . 8 .% 3 . 1 .%

0 . 4 .% 0 . 1 .% －7 . 8 .% －1 . 5 .% 0 . 1 .% 0 . 2 .% 1 . 0 .%

¥ 1 7 , 9 0 3 ¥ 0 7 , 7 0 7 ¥ 1 8 , 1 5 9 ¥ 2 6 , 4 5 6 ¥ ( 3 1 , 1 0 0 ¥ ( 2 1 , 8 3 8 ¥ 1 4 , 8 9 7 $ 1 0 1 , 4 6 0

5 2 , 9 5 1 1 6 , 5 9 4 1 , 8 6 8 1 7 , 1 3 4 ( 1 2 , 6 3 0 ) ( 7 0 , 0 0 8 ) 2 , 8 4 6 5 0 3 , 8 5 7

2 2 , 8 9 5 8 , 8 8 0 1 9 , 4 5 2 3 5 , 2 5 6 6 1 , 7 0 4 5 2 , 8 3 8 5 6 , 4 7 6 1 7 0 , 5 7 7

1 8 , 6 3 4 9 , 2 6 9 1 7 , 5 8 4 2 4 , 7 7 1 2 2 , 3 1 6 2 1 , 6 7 9 2 2 , 2 7 6 2 3 2 , 5 5 1

3 8 8 , 8 2 4 , 6 1 6 3 8 8 , 7 6 1 , 6 0 8 3 8 8 , 7 5 8 , 5 1 7 3 8 8 , 6 6 4 , 2 3 7 3 8 8 , 3 6 8 , 0 9 3 3 8 5 , 1 4 3 , 9 7 8 3 8 1 , 2 1 2 , 7 3 4

2 9 , 7 9 0 2 7 , 8 2 1 2 8 , 3 1 1 3 1 , 5 8 2 3 3 , 3 7 2 2 7 , 8 2 5 2 5 , 2 5 2

11年間の要約財務データ

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

損益計算書データ
売上高： ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7

ベアリング 9 1 , 6 9 1 9 5 , 1 0 3 8 9 , 7 0 5 7 9 , 7 2 2

売上高に対する比率 3 0 % 2 9 % 3 0 % 3 1 %

電子機器及び部品 1 5 7 , 6 0 3 1 8 0 , 8 7 5 1 6 5 , 1 1 8 1 3 6 , 5 1 9

売上高に対する比率 5 2 % 5 6 % 5 4 % 5 2 %

機械部品 3 0 , 8 4 4 3 2 , 4 3 8 2 9 , 5 7 8 2 7 , 0 8 6

売上高に対する比率 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 0 %

特殊機器及び部品その他 2 5 , 1 8 6 1 7 , 6 7 8 1 8 , 4 8 5 1 7 , 2 1 0

売上高に対する比率 8 % 5 % 6 % 7 %

売上総利益 ¥ 0 9 0 , 1 6 1 ¥ 1 0 7 , 0 8 6 ¥ 0 8 6 , 4 8 7 ¥ 0 7 5 , 1 5 2

　　売上高に対する比率 2 9 . 5 .% 3 2 . 8 .% 2 8 . 6 .% 2 8 . 8 .%

営業利益 3 8 , 5 4 6 5 8 , 8 1 1 4 1 , 9 0 1 3 4 , 7 8 8

　　売上高に対する比率 1 2 . 6 .% 1 8 . 0 .% 1 3 . 8 .% 1 3 . 4 .%

当期純利益(損失） 1 1 , 5 0 7 1 5 , 1 4 4 8 , 8 6 2 7 , 3 5 4

　　売上高に対する比率 3 . 7 .% 4 . 6 .% 2 . 9 .% 2 . 8 .%

貸借対照表データ
総資産 ¥ 4 7 3 , 3 6 0 ¥ 4 9 2 , 2 1 0 ¥ 5 6 3 , 2 2 0 ¥ 5 5 6 , 7 8 7

流動資産 2 1 9 , 8 2 6 2 1 3 , 1 9 4 2 6 4 , 3 6 8 2 9 1 , 1 4 3

流動負債 1 9 7 , 0 7 1 2 4 6 , 1 1 4 3 2 2 , 9 6 6 3 3 6 , 1 0 6

短期借入金及び1年以内に返済予定の長期借入債務 1 4 2 , 8 2 8 1 7 8 , 2 2 8 2 5 4 , 2 4 3 2 5 1 , 9 8 3

長期借入債務 1 2 8 , 2 2 3 9 6 , 8 8 2 1 0 9 , 3 6 5 9 7 , 1 2 9

運転資本 2 2 , 7 5 5 ( 3 2 , 9 2 0 ) ( 5 8 , 5 9 8 ) ( 4 4 , 9 6 3 )

株主総資本 1 4 5 , 7 0 5 1 4 1 , 8 4 3 1 2 3 , 8 3 1 1 1 6 , 7 5 3

　　総資産に対する比率 3 0 . 8 .% 2 8 . 8 .% 2 2 . 0 .% 2 1 . 0 .%

1株当たりデータ
当期純利益(損失）:
潜在株式調整前 ¥ 0 2 8 . 9 4 . ¥ 0 3 8 . 4 2 . ¥ 0 2 2 . 7 6 . ¥ 0 1 8 . 9 1 .

潜在株式調整後 2 6 . 3 2 . 3 4 . 8 5 . 2 1 . 0 3 . 1 8 . 6 8 .

株主資本 3 6 6 . 2 9 . 3 5 7 . 7 7 . 3 1 7 . 4 6 . 3 0 0 . 2 2 .

現金配当金 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 7 . 0 0 .

その他のデータ
株主資本当期純利益率 8 . 0 .% 1 1 . 4 .% 7 . 4 .% 6 . 4 .%

総資産当期純利益率 2 . 4 .% 2 . 9 .% 1 . 6 .% 1 . 4 .%

支払利息 ¥ 1 2 , 2 3 1 ¥ 1 6 , 5 9 3 ¥ 1 9 , 1 0 9 ¥ 1 7 , 5 2 5

営業活動から得たキャッシュ・フロー 6 0 , 7 4 0 8 3 , 8 7 8 2 9 , 5 4 6 2 6 , 2 3 0

固定資産の購入（設備投資額） 2 0 , 5 6 3 2 3 , 6 8 8 5 0 , 9 3 1 3 7 , 4 3 4

減価償却費及びその他の償却費 2 8 , 0 3 4 2 9 , 6 1 6 2 9 , 2 7 7 2 2 , 3 1 9

発行済株式数（株） 3 9 7 , 7 8 7 , 8 2 8 3 9 6 , 4 7 0 , 4 7 3 3 9 0 , 0 7 6 , 0 1 8 3 8 8 , 8 9 2 , 6 0 9

従業員数（人） 4 0 , 4 8 2 3 8 , 7 3 3 3 7 , 0 9 6 3 5 , 9 7 8

注 1 : 1995年度に、連結子会社の信販事業と、その子会社である消費者金融会社の株式を売却しました。この売却により 109,368百万円の資金を受け取り、短
期借入金及び長期借入債務の返済に充当しました。この結果、金融債権・債務は減少しました。

注 2 : 1 9 9 4 年度に、決算日を 9 月 3 0 日から 3 月 3 1 日に変更しました。従って、1 9 9 4 年度は 1 9 9 3 年 1 0 月 1 日から 1 9 9 4 年 3 月 3 1 日までの 6ヵ月間
の決算となっております。他の事業年度については 1 2ヵ月間です。

注3 : 米ドル金額は、便宜的に1 9 9 9年3月3 1日現在の為替相場１米ドル= 1 2 0 . 5 5円で換算しております。
注4 : 1 9 9 3 年度の純損失には合計5 9 , 1 1 8 百万円の特別損失が含まれております。当社は、リストラクチャリングの推進により企業体質の改善をはかるべく

1 9 9 3年3月に半導体事業から撤退し、4 6 , 7 9 2百万円の特別損失を計上しました。また、財務体質の健全化をはかるため、上場有価証券の評価方法を原
価法より低価法に変更し、この結果、1 2 , 3 2 6百万円の有価証券評価損を特別損失に計上しました。
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財務報告

売上高 　当期の連結売上高は、305,324百万円と前期比6.4％の減収となりました。

　ベアリング部門は、ミニチュア・小径ボールベアリングが、前半に在庫調整の影響を受けたパソコン

関連業界からの需要が後半に増加基調となったものの、家電関連業界向けの需要が低調だったこともあ

り、通期で1998年度の売上を下回りました。ロッドエンド＆スフェリカル・ベアリングは、民間航

空宇宙関連向けを中心として堅調に推移しました。この結果、当部門の売上高は91,691百万円と前

期比3.6％減となりました。

　電子機器及び部品部門は、家電関連業界からの需要が年間をとおして低調だった一方、前半は低調だっ

たパソコン関連業界向けの需要が後半に回復致しました。また、販売価格の低下もあり、当部門の売上

高は157,603百万円と前期比12.9％減となりました。

　機械部品部門は、ピボット・アッシーの需要が後半に増加致しましたが、ファスナーや自動車用車輪

が低調だったため、当部門の売上高は前期比4.9％減の30,844百万円となりました。

　特殊機器及び部品その他部門は、防衛関連用特殊機器の売上高が順調に推移したほか、当期から家具

等の輸入販売事業を行なっている株式会社アクタスなどが連結対象子会社に加わったことにより、当部

門の売上高は25,186百万円と前期比42.5％増となりました。

部門別売上高
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

ベアリング ¥ 0 9 1 , 6 9 1 ¥ 0 9 5 , 1 0 3 ¥ 0 8 9 , 7 0 5 ¥ 0 7 9 , 7 2 2 ¥ 0 7 2 , 4 8 7

電子機器及び部品 1 5 7 , 6 0 3 1 8 0 , 8 7 5 1 6 5 , 1 1 8 1 3 6 , 5 1 9 1 1 5 , 2 1 6

機械部品 3 0 , 8 4 4 3 2 , 4 3 8 2 9 , 5 7 8 2 7 , 0 8 6 2 5 , 9 2 8

特殊機器及び部品その他 2 5 , 1 8 6 1 7 , 6 7 8 1 8 , 4 8 5 1 7 , 2 1 0 2 5 , 5 0 2

売上高合計 ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7 ¥ 2 3 9 , 1 3 3

原価及び費用 　当期の前半は、主力顧客業界からの需要減に加え、在庫削減を目的として思い切った生産調整を実施

した結果、一時的に製造コストが増加致しました。後半はパソコン関連業界からの需要が増加してまい

りましたが、電子機器部品の販売価格の低下に加え、前期と反対にタイバーツが米ドルに対して上昇に

転じるなど、いくつかの減益要因が重なりました。この結果、売上高原価率は前期の67.2％から70.5

％に上昇致しました。

　販売費及び一般管理費は、当期から会計基準の変更により、法人事業税が別項目となりましたが、連

結調整勘定当期償却費と当期から新たに連結対象となった株式会社アクタスの販売費及び一般管理費が

加わったことにより、51,615百万円と前期比6.9％増となりました。この結果、売上高販売費及び

一般管理費比率は前期の14.8％から16.9％に上昇致しました。

売上原価、販売費及び一般管理費
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

売上高 ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7 ¥ 2 3 9 , 1 3 3

売上原価 2 1 5 , 1 6 3 2 1 9 , 0 0 8 2 1 6 , 3 9 9 1 8 5 , 3 8 5 1 7 5 , 2 6 7

売上高原価率 7 0 . 5 .% 6 7 . 2 .% 7 1 . 4 .% 7 1 . 2 .% 7 3 . 3 .%

売上総利益 9 0 , 1 6 1 1 0 7 , 0 8 6 8 6 , 4 8 7 7 5 , 1 5 2 6 3 , 8 6 6

販売費及び一般管理費 5 1 , 6 1 5 4 8 , 2 7 5 4 4 , 5 8 6 4 0 , 3 6 4 3 6 , 5 8 3

売上高販売費及び一般管理費比率 1 6 . 9 .% 1 4 . 8 .% 1 4 . 8 .% 1 5 . 4 .% 1 5 . 3 .%

利　益 　売上原価、販売費及び一般管理費などの上昇に伴い、当期の営業利益は前期比34.5％減の38,546

百万円となり、売上高営業利益率は前期の18.0％から12.6%となりました。

　なお、当期は、会計基準の変更に合わせて、連結調整勘定当期償却費を販売費及び一般管理費に加え、

また、株式会社アクタスを連結対象に加えたために販売費及び一般管理費が増加致しました。この増加

分を差し引いた前期の基準に置き直せば当期の営業利益率は13.9％となり、タイバーツ下落により突

出した数字を記録した前期を除いて、過去５年間好調に推移しているといえます。

　営業外費用（営業外損益の純額）は前期比43.9％減の20,111百万円となりました。主な減少項目は

支払利息が前期比26.3％減の12,231百万円、銀行株を中心とした有価証券及び投資有価証券の評価

損が前期比72.6％減の1,256百万円、為替差損が前期比86.1％減の860百万円などであります。

　当期純利益は、前期比24.0％減の11,507百万円となりました。

　この結果、1株当たり当期純利益は、潜在株式調整前当期純利益が38.42円から28.94円に、潜在

株式調整後当期純利益が34.85円から26.32円にそれぞれ減少しました。また、株主資本当期純利益

率（ROE）は前期の11.4％から8.0％に下がりましたが、財務レバレッジ改善を目的とした総資産の圧

縮を進めた効果により、総資産当期純利益率（ROA）は前期の2.9％から2.4％の低下にとどまり、ROE

の低下幅と比べて小幅なものとなりました。

利　益
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

営業利益 ¥ 3 8 , 5 4 6 ¥ 5 8 , 8 1 1 ¥ 4 1 , 9 0 1 ¥ 3 4 , 7 8 8 ¥ 2 7 , 2 8 3

売上高営業利益率 1 2 . 6 .% 1 8 . 0 .% 1 3 . 8 .% 1 3 . 4 .% 1 1 . 4 .%

営業外費用（営業外損益の純額） 2 0 , 1 1 1 3 5 , 8 7 6 2 7 , 0 4 5 2 4 , 5 4 3 2 0 , 9 3 7

当期純利益 1 1 , 5 0 7 1 5 , 1 4 4 8 , 8 6 2 7 , 3 5 4 2 , 5 7 0

売上高当期純利益率 3 . 7 .% 4 . 6 .% 2 . 9 .% 2 . 8 .% 1 . 1 .%

１株当たり当期純利益(円):

潜在株式調整前 2 8 . 9 4 . 3 8 . 4 2 . 2 2 . 7 6 . 1 8 . 9 1 . 6 . 6 1 .

潜在株式調整後 2 6 . 3 2 . 3 4 . 8 5 . 2 1 . 0 3 . 1 8 . 6 8 . 6 . 6 1 .

株主資本当期純利益率 8 . 0 .% 1 1 . 4 .% 7 . 4 .% 6 . 4 .% 2 . 3 .%

総資産当期純利益率 2 . 4 .% 2 . 9 .% 1 . 6 .% 1 . 4 .% 0 . 4 .%

経営成績
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財政状態及びキャッシュ・フローの分析

財政状態 　当期末現在の総資産は473,360百万円と前期より18,850百万円の減少となりました。

　前期に引き続き負債の削減を経営方針とし、資産の圧縮を進めた結果、受取手形及び売掛金が前期比

17.2％減の89,049百万円、たな卸資産が前期比18.6％減の53,816百万円となりました。

　なお、国内金融システムに安定感が欠けていたため、当期は手元現預金(現金及び現金等価物)を1998

年3月末現在の4,140百万円から50,187百万円に増やしました。このため、当期末現在の有利子負

債残高は前期比4,059百万円減の271,051百万円でしたが、手元現預金を差し引いた1999年3月末

現在のネット有利子負債残高は前期末現在の270,970百万円から220,864百万円に大きく減少致し

ました。

　株主総資本は、内部留保の増加等により3,862百万円増の145,705百万円となりました。この結

果、株主資本比率は前期の28.8％から30.8％に増加致しました。なお、主な資金の調達としては、

国内金融市場における低金利を背景に低金利の長期資金を確保するために、1998年8月に15,000百

万円、同年11月に10,000百万円の国内普通社債を発行したほか、日本輸出入銀行等より総額10,083

百万円の長期借入金を導入しました。

資産、負債及び資本
単位：百万円

3月3 1日現在 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

総資産 ¥ 4 7 3 , 3 6 0 ¥ 4 9 2 , 2 1 0 ¥ 5 6 3 , 2 2 0 ¥ 5 5 6 , 7 8 7 ¥ 5 2 9 , 9 5 9

流動資産 2 1 9 , 8 2 6 2 1 3 , 1 9 4 2 6 4 , 3 6 8 2 9 1 , 1 4 3 2 8 7 , 7 6 2

たな卸資産 5 3 , 8 1 6 6 6 , 0 7 4 8 1 , 2 9 3 7 7 , 1 4 6 5 3 , 2 2 7

流動負債 1 9 7 , 0 7 1 2 4 6 , 1 1 4 3 2 2 , 9 6 6 3 3 6 , 1 0 6 3 0 8 , 7 4 0

運転資本 2 2 , 7 5 5 ( 3 2 , 9 2 0 ) ( 5 8 , 5 9 8 ) ( 4 4 , 9 6 3 ) ( 2 0 , 9 7 8 )

有利子負債 2 7 1 , 0 5 1 2 7 5 , 1 1 0 3 6 3 , 6 0 8 3 4 9 , 1 1 2 3 4 8 , 9 2 0

ネット有利子負債 2 2 0 , 8 6 4 2 7 0 , 9 7 0 3 5 1 , 2 5 9 3 2 4 , 6 1 5 3 0 0 , 1 0 1

株主総資本 1 4 5 , 7 0 5 1 4 1 , 8 4 3 1 2 3 , 8 3 1 1 1 6 , 7 5 3 1 1 3 , 2 7 6

株主資本比率 3 0 . 8 .% 2 8 . 8 .% 2 2 . 0 .% 2 1 . 0 .% 2 1 . 4 .%

1株当たり株主資本(円) 3 6 6 . 2 9 . 3 5 7 . 7 7 . 3 1 7 . 4 6 . 3 0 0 . 2 2 . 2 9 1 . 3 3 .

注: 1 9 9 5年度に、連結子会社の信販事業と、その子会社である消費者金融会社の株式を売却しました。この売却により
1 0 9 , 3 6 8百万円の資金を受け取り、短期借入金及び長期借入債務の返済に充当しました。この結果、金融債権・債
務は減少しました。

キャッシュ・フロー 　当社は前期から、負債の削減を主要な経営方針とし、総資産の圧縮や設備投資の抑制などを進めてお

ります。当期も、売掛金の早期回収やたな卸資産等の削減を中心とする総資産圧縮を強力に進めた結果、

当期純利益の減少はあったものの、営業活動から得たキャッシュ・フローは60,740百万円の黒字と

なりました。

　また、設備投資額を20,563百万円と減価償却費及びその他の償却費28,034百万円の範囲内に絞

り込んだ結果、フリー・キャッシュ・フロー(営業活動から得たキャッシュ・フローより設備投資額を

差し引いたもの)は40,177百万円と前期に引続き当期も大幅な黒字となりました。

　更に、今後もより高水準のフリー・キャッシュ・フローを追及するために、1999年4月からはミネ

ベア・グループの8つの事業部において月次でフリー・キャッシュ・フローの管理を開始致しました。

なお、当期末現在では、国内金融システムが依然、不安定であったため、余剰資金は主に手元現預金と

して保有致しました。

営業活動から得たキャッシュ・フロー
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

当期純利益 ￥( 1 1 , 5 0 7 ￥1 5 , 1 4 4 ￥( 0 8 , 8 6 2 ￥0 ) 7 , 3 5 4 ￥( 0 2 , 5 7 0

営業活動から得た

　キャッシュ・フローへの調整:

　　減価償却費及びその他の償却費 2 8 , 0 3 4 2 9 , 6 1 6 2 9 , 2 7 7 2 2 , 3 1 9 1 8 , 6 3 4

　　有価証券及び投資有価証券評価損 1 , 2 5 6 4 , 5 7 7 3 , 4 0 8 3 6 3 , 6 7 1

　　たな卸資産及び販売用不動産処分損 1 , 5 7 2 7 5 1 1 , 7 2 8 5 7 1 6 0 5

　　固定資産売却及び除却損 3 1 6 2 , 1 3 0 5 8 1 , 3 4 3 1 7 7

　　関係会社事業整理損 ― ― 1 4 7 4 , 2 9 0 9 8 8

　　持分法による投資損(益） ( 1 4 ) 1 6 7 ( 1 3 0 ) 6 4 6 7 9 7

　　貸倒引当金戻入額 ( 1 8 3 ) ― ― ― ―

　　受取手形及び売掛金の(増加）減少 1 9 , 1 7 0 1 6 , 5 7 1 5 , 3 8 4 ( 6 , 7 7 9 ) 4 8 , 4 8 6

　　たな卸資産の(増加)減少 1 3 , 2 5 3 1 5 , 2 1 9 ( 4 , 1 4 7 ) ( 2 3 , 9 1 9 ) 3 , 5 9 7

　　前払費用及び

　　　その他流動資産の(増加)減少 4 , 8 8 0 4 4 2 ( 1 9 7 ) ( 2 , 7 1 1 ) 1 , 7 2 0

　　支払手形及び買掛金の増加(減少） ( 1 4 , 2 0 8 ) ( 1 , 1 0 4 ) ( 1 7 , 0 7 8 ) 2 0 , 6 8 1 ( 1 2 , 0 6 3 )

　　未払法人税等の増加(減少） 5 4 9 ( 1 , 1 0 8 ) 1 , 7 5 0 9 5 1 5 7 9

　　未払費用及び

　　　その他流動負債の増加(減少） ( 1 , 4 2 8 ) 1 , 3 7 5 ( 7 2 ) 3 , 4 6 4 ( 1 5 , 4 8 1 )

　　少数株主持分の増加(減少） ( 3 , 9 6 4 ) 9 8 5 5 6 ( 2 , 0 1 6 ) ( 2 , 6 2 2 )

　　　　調整合計 4 9 , 2 3 3 6 8 , 7 3 4 2 0 , 6 8 4 1 8 , 8 7 6 5 0 , 3 8 1

　　　　営業活動から得た

　　　　　キャッシュ・フロー ￥( 6 0 , 7 4 0 ￥8 3 , 8 7 8 ￥( 2 9 , 5 4 6 ￥( 2 6 , 2 3 0 ￥( 5 2 , 9 5 1

フリー・キャッシュ・フロー
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

営業活動から得たキャッシュ・フロー ¥ ( 6 0 , 7 4 0 ¥ ( 8 3 , 8 7 8 ¥ ( 2 9 , 5 4 6 ¥ ( 2 6 , 2 3 0 ¥ ( 5 2 , 9 5 1

固定資産の購入（設備投資額） ( 2 0 , 5 6 3 ) ( 2 3 , 6 8 8 ) ( 5 0 , 9 3 1 ) ( 3 7 , 4 3 4 ) ( 2 2 , 8 9 5 )

フリー・キャッシュ・フロー ¥ ( 4 0 , 1 7 7 ¥ ( 6 0 , 1 9 0 ¥(21 ,385 ) ¥(11 ,204 ) ¥ ( 3 0 , 0 5 6
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単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3）

負債及び資本 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

流動負債:

短期借入金(注記5) ¥ 1 3 5 , 1 8 4 ¥ 1 6 9 , 0 3 5 $ 1 , 1 2 1 , 3 9 4

1年以内に返済予定の長期借入債務(注記5 ) 7 , 6 4 4 9 , 1 9 3 6 3 , 4 0 9

支払手形及び買掛金(注記4):

営業債務 2 7 , 6 9 4 3 4 , 0 4 0 2 2 9 , 7 3 1

その他 7 , 9 4 5 1 4 , 5 8 0 6 5 , 9 0 6

3 5 , 6 3 9 4 8 , 6 2 0 2 9 5 , 6 3 7

未払法人税等(注記6) 4 , 2 1 0 3 , 6 6 0 3 4 , 9 2 3

未払費用及びその他流動負債 1 4 , 3 9 4 1 5 , 6 0 6 1 1 9 , 4 0 3

流動負債合計 1 9 7 , 0 7 1 2 4 6 , 1 1 4 1 , 6 3 4 , 7 6 6

固定負債:

長期借入債務(注記5) 1 2 8 , 2 2 3 9 6 , 8 8 2 1 , 0 6 3 , 6 5 0

その他(注記2-i) 1 , 9 2 7 2 , 9 7 3 1 5 , 9 8 5

固定負債合計 1 3 0 , 1 5 0 9 9 , 8 5 5 1 , 0 7 9 , 6 3 5

少数株主持分 4 3 4 4 , 3 9 8 3 , 6 0 0

資本(注記7):

資本金(普通株式、額面金額5 0円)

授権株式数　　　　　　　1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0株

発行済株式数:　1 9 9 9年度♢3 9 7 , 7 8 7 , 8 2 8株

発行済株式数:　1 9 9 8年度♢3 9 6 , 4 7 0 , 4 7 3株 6 7 , 6 6 4 6 7 , 1 0 4 5 6 1 , 2 9 4

資本準備金 9 4 , 1 6 2 9 3 , 6 0 2 7 8 1 , 1 0 3

利益準備金 ― 1 , 2 2 3 ―

欠損金 1 6 , 1 2 0 2 0 , 0 8 6 1 3 3 , 7 2 1

1 4 5 , 7 0 6 1 4 1 , 8 4 3 1 , 2 0 8 , 6 7 6

自己株式 ( 1 ) ― ( 8 )

資本合計 1 4 5 , 7 0 5 1 4 1 , 8 4 3 1 , 2 0 8 , 6 6 8

偶発債務(注記9及び1 0 )

負債及び資本合計 ¥ 4 7 3 , 3 6 0 ¥ 4 9 2 , 2 1 0 $ 3 , 9 2 6 , 6 6 9

連結貸借対照表
1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3）

資産 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

流動資産:

現金及び現金等価物(注記2-Ｃ） ¥ ( 0 5 0 , 1 8 7 ¥ ( 0 0 4 , 1 4 0 $ ( 0 , 4 1 6 , 3 1 7

有価証券(注記2-h及び5） 1 0 , 0 5 9 1 3 , 9 7 1 8 3 , 4 4 2

受取手形及び売掛金(注記2-d,2-e及び4）：

営業債権 6 6 , 9 8 2 7 7 , 0 2 3 5 5 5 , 6 3 6

金融債権 2 1 , 3 2 3 2 5 , 5 5 7 1 7 6 , 8 8 1

その他 1 , 9 5 7 6 , 2 8 3 1 6 , 2 3 4

9 0 , 2 6 2 1 0 8 , 8 6 3 7 4 8 , 7 5 1

貸倒引当金(注記2-e) ( 1 , 2 1 3 ) ( 1 , 2 5 5 ) ( 1 0 , 0 6 2 )

受取手形及び売掛金合計 8 9 , 0 4 9 1 0 7 , 6 0 8 7 3 8 , 6 8 9

たな卸資産(注記2-f) 5 3 , 8 1 6 6 6 , 0 7 4 4 4 6 , 4 2 1

前払費用及びその他流動資産(注記6） 1 6 , 7 1 5 2 1 , 4 0 1 1 3 8 , 6 5 6

流動資産合計 2 1 9 , 8 2 6 2 1 3 , 1 9 4 1 , 8 2 3 , 5 2 5

有形固定資産(注記2-g及び5)：

土地 1 1 , 7 3 9 1 1 , 9 4 0 9 7 , 3 7 9

建物及び構築物 8 8 , 0 7 7 8 9 , 3 7 5 7 3 0 , 6 2 6

機械装置及び運搬具 2 1 9 , 3 2 5 2 2 4 , 6 1 7 1 , 8 1 9 , 3 6 9

建設仮勘定 2 , 1 1 0 2 , 0 5 6 1 7 , 5 0 3

3 2 1 , 2 5 1 3 2 7 , 9 8 8 2 , 6 6 4 , 8 7 7

減価償却累計額 ( 1 6 0 , 5 4 3 ) ( 1 5 3 , 7 7 5 ) ( 1 , 3 3 1 , 7 5 4 )

有形固定資産合計 1 6 0 , 7 0 8 1 7 4 , 2 1 3 1 , 3 3 3 , 1 2 3

投資その他の資産：

連結調整勘定(注記2-k) 1 9 , 6 2 7 2 3 , 7 0 0 1 6 2 , 8 1 2

非連結子会社及び関連会社に対する

　投資及び貸付金(注記2-a及び4) 1 8 3 9 , 8 8 0 1 , 5 1 8

投資有価証券(注記2-h) 1 , 1 6 3 1 , 1 7 5 9 , 6 4 8

長期貸付金 8 6 1 7 9 7 1 3

為替換算調整勘定（注記2-b) 6 4 , 1 5 2 6 2 , 1 5 1 5 3 2 , 1 6 1

その他(注記2-e及び2-j) 1 0 , 1 5 8 1 2 , 8 1 3 8 4 , 2 6 4

9 5 , 3 6 9 1 0 9 , 8 9 8 7 9 1 , 1 1 6

貸倒引当金(注記2-e) ( 2 , 5 4 3 ) ( 5 , 0 9 5 ) ( 2 1 , 0 9 5 )

投資その他の資産合計 9 2 , 8 2 6 1 0 4 , 8 0 3 7 7 0 , 0 2 1

資産合計 ¥ ( 4 7 3 , 3 6 0 ¥ ( 4 9 2 , 2 1 0 $ ( 3 , 9 2 6 , 6 6 9

添付の注記は、これらの連結財務諸表の一部であります。
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連結資本勘定計算書
1 9 9 9年, 1 9 9 8年及び1 9 9 7年3月3 1日に終了した事業年度

単位：百万円

利益準備金 剰余金（欠損金）

普通株式数 資本金 資本準備金 （注記7） (注記7) 自己株式

1 9 9 6年3月3 1日現在残高 3 8 8 , 8 9 2 , 6 0 9 ￥6 3 , 7 0 3 ￥9 0 , 2 0 1 ￥0 , 6 4 8 ￥( 3 7 , 7 9 7 ) ￥(2)

当期純利益 ― ― ― ― 8 , 8 6 2 ―

現金配当金 ― ― ― ― ( 2 , 7 3 0 ) ―

役員賞与 ― ― ― ― ( 1 1 2 ) ―

利益準備金への振替 ― ― ― 2 8 5 ( 2 8 5 ) ―

転換社債の転換による普通株式発行高 1 , 1 8 3 , 4 0 9 5 0 4 5 0 4 ― ― ―

その他 ― ― ― ― 4 9 1

1 9 9 7年3月3 1日現在残高 3 9 0 , 0 7 6 , 0 1 8 6 4 , 2 0 7 9 0 , 7 0 5 9 3 3 ( 3 2 , 0 1 3 ) (1)

当期純利益 ― ― ― ― 1 5 , 1 4 4 ―

現金配当金 ― ― ― ― ( 2 , 7 7 5 ) ―

役員賞与 ― ― ― ― ( 9 9 ) ―

利益準備金への振替 ― ― ― 2 9 0 ( 2 9 0 ) ―

転換社債の転換による普通株式発行高　 6 , 3 9 4 , 4 5 5 2 , 8 9 7 2 , 8 9 7 ― ― ―

その他 ― ― ― ― ( 5 3 ) 1

1 9 9 8年3月3 1日現在残高 3 9 6 , 4 7 0 , 4 7 3 6 7 , 1 0 4 9 3 , 6 0 2 1 , 2 2 3 ( 2 0 , 0 8 6 ) ―

当期純利益 ― ― ― ― 1 1 , 5 0 7 ―

現金配当金 ― ― ― ― ( 2 , 7 8 4 ) ―

役員賞与 ― ― ― ― ( 9 1 ) ―

利益準備金への振替 ― ― ― 2 9 0 ( 2 9 0 ) ―

転換社債の転換による普通株式発行高　 1 , 3 1 7 , 3 5 5 5 6 0 5 6 0 ― ― ―

その他 ― ― ― ( 1 , 5 1 3 ) ( 4 , 3 7 6 ) ( 1 )

1 9 9 9年3月3 1日現在残高 3 9 7 , 7 8 7 , 8 2 8 ￥6 7 , 6 6 4 ￥9 4 , 1 6 2 ￥       ― ￥( 1 6 , 1 2 0 ) ￥( 1 )

単位：千米ドル（注記3）

利益準備金 剰余金（欠損金）

普通株式数 資本金 資本準備金 （注記7） (注記7) 自己株式

1 9 9 8年3月3 1日現在残高 3 9 6 , 4 7 0 , 4 7 3 $ 5 5 6 , 6 4 9 $ 7 7 6 , 4 5 8 $ 1 0 , 1 4 5 $ ( 1 6 6 , 6 2 0 ) $(―.)

当期純利益 ― ― ― ― 9 5 , 4 5 4 ―

現金配当金 ― ― ― ― ( 2 3 , 0 9 4 ) ―

役員賞与 ― ― ― ― ( 7 5 5 ) ―

利益準備金への振替 ― ― ― 2 , 4 0 6 ( 2 , 4 0 6 ) ―

転換社債の転換による普通株式発行高 1 , 3 1 7 , 3 5 5 4 , 6 4 5 4 , 6 4 5 ― ― ―

その他 ― ― ― ( 1 2 , 5 5 1 ) ( 3 6 , 3 0 0 ) ( 8 )

1 9 9 9年3月3 1日現在残高 3 9 7 , 7 8 7 , 8 2 8 $ 5 6 1 , 2 9 4 $ 7 8 1 , 1 0 3 $        ― $ ( 1 3 3 , 7 2 1 ) $ (8)

添付の注記は、これらの連結財務諸表の一部であります。

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3）

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 9

売上高(注記4) ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 $ 2 , 5 3 2 , 7 5 8

売上原価(注記4) 2 1 5 , 1 6 3 2 1 9 , 0 0 8 2 1 6 , 3 9 9 1 , 7 8 4 , 8 4 4

売上総利益 9 0 , 1 6 1 1 0 7 , 0 8 6 8 6 , 4 8 7 7 4 7 , 9 1 4

販売費及び一般管理費(注記2-k及び6) 5 1 , 6 1 5 4 8 , 2 7 5 4 4 , 5 8 6 4 2 8 , 1 6 3

営業利益 3 8 , 5 4 6 5 8 , 8 1 1 4 1 , 9 0 1 3 1 9 , 7 5 1

営業外収益（費用）：

受取利息 6 9 1 8 1 8 7 2 2 5 , 7 3 2

持分法による投資損益 1 4 ( 1 6 7 ) 1 3 0 1 1 6

支払利息 ( 1 2 , 2 3 1 ) ( 1 6 , 5 9 3 ) ( 1 9 , 1 0 9 ) ( 1 0 1 , 4 6 0 )

有価証券、投資有価証券及び関係会社株式売却(損)益 ( 1 , 7 2 0 ) ( 6 6 4 ) 4 9 7 ( 1 4 , 2 6 8 )

有価証券及び投資有価証券評価損 ( 1 , 2 5 6 ) ( 4 , 5 7 7 ) ( 3 , 4 0 8 ) ( 1 0 , 4 1 9 )

為替差益(差損)（注記2-b) ( 8 6 0 ) ( 6 , 1 8 6 ) 1 7 4 ( 7 , 1 3 4 )

たな卸資産廃棄損　 ( 1 , 4 6 8 ) ― ( 2 5 4 ) ( 1 2 , 1 7 7 )

販売用不動産処分損 ( 1 0 4 ) ( 7 5 1 ) ( 1 , 4 7 4 ) ( 8 6 3 )

固定資産売却及び除却損 ( 3 1 6 ) ( 2 , 1 3 0 ) ( 5 8 ) ( 2 , 6 2 1 )

関係会社事業整理損 ― ― ( 1 4 7 ) ―

その他ー純額(注記2-k) ( 2 , 8 6 1 ) ( 5 , 6 2 6 ) ( 4 , 1 1 8 ) ( 2 3 , 7 3 3 )

( 2 0 , 1 1 1 ) ( 3 5 , 8 7 6 ) ( 2 7 , 0 4 5 ) ( 1 6 6 , 8 2 7 )

税金等調整前当期純利益 1 8 , 4 3 5 2 2 , 9 3 5 1 4 , 8 5 6 1 5 2 , 9 2 4

法人税等(注記6):

当期分 4 , 6 5 6 4 , 5 3 8 5 , 5 3 1 3 8 , 6 2 3

繰延分 1 , 6 9 0 9 0 9 4 2 1 4 , 0 1 9

6 , 3 4 6 5 , 4 4 7 5 , 5 7 3 5 2 , 6 4 2

少数株主利益 5 8 2 2 , 3 4 4 4 2 1 4 , 8 2 8

当期純利益 ¥ 0 1 1 , 5 0 7 ¥ 0 1 5 , 1 4 4 ¥ 0 0 8 , 8 6 2 $ 0 , 0 9 5 , 4 5 4

単位：米ドル

単位：円 (注記3）

1株当たり(注記8）：

当期純利益:

潜在株式調整前 ¥ 2 8 . 9 4 . ¥ 3 8 . 4 2 . ¥ 2 2 . 7 6 . $ 0 .24 .

潜在株式調整後 2 6 . 3 2 . 3 4 . 8 5 . 2 1 . 0 3 . 0 . 2 2 .

現金配当金 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 0 . 0 6 .

添付の注記は、これらの連結財務諸表の一部であります。

連結損益計算書
1 9 9 9年, 1 9 9 8年及び1 9 9 7年3月3 1日に終了した事業年度
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連結財務諸表に対する注記連結キャッシュ・フロー表
1 9 9 9年, 1 9 9 8年及び1 9 9 7年3月3 1日に終了した事業年度

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3）

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 9

営業活動からのキャッシュ・フロー:

当期純利益 ￥( 1 1 , 5 0 7 ￥( 1 5 , 1 4 4 ￥( 0 8 , 8 6 2 $ ( 0 9 5 , 4 5 4

営業活動から得たキャッシュ・フローへの調整:

減価償却費及びその他の償却費 2 8 , 0 3 4 2 9 , 6 1 6 2 9 , 2 7 7 2 3 2 , 5 5 1

有価証券及び投資有価証券評価損 1 , 2 5 6 4 , 5 7 7 3 , 4 0 8 1 0 , 4 1 9

たな卸資産及び販売用不動産処分損 1 , 5 7 2 7 5 1 1 , 7 2 8 1 3 , 0 4 0

固定資産売却及び除却損 3 1 6 2 , 1 3 0 5 8 2 , 6 2 1

関係会社事業整理損 ― ― 1 4 7 ―
持分法による投資損(益） ( 1 4 ) 1 6 7 ( 1 3 0 ) ( 1 1 6 )

貸倒引当金戻入額 ( 1 8 3 ) ― ― ( 1 , 5 1 8 )

受取手形及び売掛金の(増加）減少 1 9 , 1 7 0 1 6 , 5 7 1 5 , 3 8 4 1 5 9 , 0 2 1

たな卸資産の(増加)減少 1 3 , 2 5 3 1 5 , 2 1 9 ( 4 , 1 4 7 ) 1 0 9 , 9 3 8

前払費用及びその他流動資産の(増加)減少 4 , 8 8 0 4 4 2 ( 1 9 7 ) 4 0 , 4 8 1

支払手形及び買掛金の増加(減少） ( 1 4 , 2 0 8 ) ( 1 , 1 0 4 ) ( 1 7 , 0 7 8 ) ( 1 1 7 , 8 6 0 )

未払法人税等の増加(減少） 5 4 9 ( 1 , 1 0 8 ) 1 , 7 5 0 4 , 5 5 4

未払費用及びその他流動負債の増加(減少） ( 1 , 4 2 8 ) 1 , 3 7 5 ( 7 2 ) ( 1 1 , 8 4 5 )

少数株主持分の増加(減少） ( 3 , 9 6 4 ) 9 8 5 5 6 ( 3 2 , 8 8 3 )

調整合計 4 9 , 2 3 3 6 8 , 7 3 4 2 0 , 6 8 4 4 0 8 , 4 0 3

営業活動から得たキャッシュ・フロー 6 0 , 7 4 0 8 3 , 8 7 8 2 9 , 5 4 6 5 0 3 , 8 5 7

投資活動からのキャッシュ・フロー：
有価証券の売却 2 , 3 8 9 8 , 2 0 2 1 0 , 1 7 9 1 9 , 8 1 8

固定資産の売却 2 1 1 6 0 1 , 4 4 6 1 , 7 5 0

固定資産の購入（設備投資額） ( 2 0 , 5 6 3 ) ( 2 3 , 6 8 8 ) ( 5 0 , 9 3 1 ) ( 1 7 0 , 5 7 7 )

非連結子会社及び関連会社に対する投資及び貸付金 ― 2 3 9 1 4 9 ―
投資有価証券の(購入)売却 8 8 7 0 3 ( 1 , 4 5 5 ) 7 3 0

その他資産の(増加)減少 5 2 8 ( 1 9 , 1 7 4 ) 8 , 7 4 6 4 , 3 8 0

投資活動に使用したキャッシュ・フロー ( 1 7 , 3 4 7 ) ( 3 3 , 6 5 8 ) ( 3 1 , 8 6 6 ) ( 1 4 3 , 8 9 9 )

財務活動からのキャッシュ・フロー：
転換社債の発行 ― ― 3 0 , 0 0 0 ―
普通社債の発行 2 5 , 0 0 0 1 0 , 0 0 0 ― 2 0 7 , 3 8 3

転換社債の転換による普通株式発行高 1 , 1 2 0 5 , 7 9 4 1 , 0 0 8 9 , 2 9 1

短期借入金の増加（減少） ( 3 3 , 8 5 1 ) ( 7 1 , 7 0 1 ) 1 , 8 3 0 ( 2 8 0 , 8 0 5 )

現金配当金及び役員賞与 ( 2 , 8 7 6 ) ( 2 , 8 7 4 ) ( 2 , 8 4 2 ) ( 2 3 , 8 5 7 )

長期借入債務の増加（減少） 5 , 9 1 2 ( 1 8 , 0 0 3 ) ( 1 6 , 3 2 6 ) 4 9 , 0 4 2

転換社債の転換 ( 1 , 1 2 0 ) ( 5 , 7 9 4 ) ( 1 , 0 0 8 ) ( 9 , 2 9 1 )

社債の償還 ― ( 3 , 0 0 0 ) — ―
長期貸付金 9 3 ( 8 7 ) 9 9 7 7 1

その他負債の増加(減少） ( 1 , 0 5 0 ) 2 1 5 ( 2 9 7 ) ( 8 , 7 1 0 )

財務活動から得た(に使用した)キャッシュ・フロー ( 6 , 7 7 2 ) ( 8 5 , 4 5 0 ) 1 2 , 4 6 4 ( 5 6 , 1 7 6 )

為替相場変動による影響額 9 , 4 2 6 2 7 , 0 2 1 ( 2 2 , 2 9 2 ) 7 8 , 1 9 2

現金及び現金等価物の純増加（減少）額 4 6 , 0 4 7 ( 8 , 2 0 9 ) ( 1 2 , 1 4 8 ) 3 8 1 , 9 7 4

現金及び現金等価物期首残高 4 , 1 4 0 1 2 , 3 4 9 2 4 , 4 9 7 3 4 , 3 4 3

現金及び現金等価物期末残高 ￥( 5 0 , 1 8 7 ￥( 0 4 , 1 4 0 ￥( 1 2 , 3 4 9 $ ( 4 1 6 , 3 1 7

添付の注記は、これらの連結財務諸表の一部であります。

1 . 財務諸表の作成基準 　ミネベア株式会社（以下「当社」という）並びにその国内及び海外の連結子会社による当アニュアル

レポートの連結財務諸表は日本円で表示しております。当社並びにその国内及び海外の連結子会社の

帳簿はそれぞれの国で一般に公正妥当と認められた会計原則に準拠して作成され、その国の独立監査

人の監査を受けております。

　当アニュアルレポートの連結財務諸表は、日本で一般に公正妥当と認められた会計原則に準拠し

て、日本の証券取引法に従って大蔵省に提出された連結財務諸表を基に作成しております。なお、日

本の会計原則は日本以外の国、あるいは地域において認められた会計原則とは重要な点において異

なっている可能性があります。このアニュアルレポートを作成するに際しては、海外の読者により親

しみやすい様式で表示するために、国内で公表された連結財務諸表に一定の組替えを行ない、また、

追加的な情報を表示しております。

　連結キャッシュ・フロー表は、大蔵省に提出することは要求されていないため、このアニュアルレ

ポートの目的のために作成されたものです。

2 . 主要な会計方針の概要 a )連結の基本方針

　当アニュアルレポートの連結財務諸表は当社及び重要な子会社の勘定を連結しております。連結会

社間の重要な債権・債務残高及び取引並びに未実現利益はすべて連結上消去しております。特定の非

連結子会社及び2 0％超5 0％以下の持分比率の重要な関連会社は持分法を適用しております。

　なお、1 9 9 9年度については、連結の範囲及び持分法の適用に関して、2 0 0 0年度より適用される

日本の証券取引法に基づく連結財務諸表規則の改正項目を早期に適用しております。その結果、すべ

ての子会社の勘定を連結し、また、関連会社については、持分法を適用しております。

b）外貨の換算

　外貨建短期金銭債権・債務は、為替予約によりヘッジされているものを除いて決算時の為替相場に

より円に換算しております。外貨建長期金銭債権・債務は取得時の相場で換算しております。外貨建

の収益及び費用項目はすべて発生時の為替相場で換算しております。その結果生じる為替損益は、損

益計算書に計上しております。

　在外連結子会社並びに持分法を適用している在外非連結子会社及び在外関連会社の財務諸表項目の

円貨への換算は次のとおりです。

　　貸借対照表項目 決算時の為替相場

　　損益計算書項目 期中平均の為替相場

c )現金等価物

　取得日から３ヵ月以内に満期の到来する流動性の高い投資は「現金等価物」として表示しております。

d )金融債権

　１年以内に期日の到来する割賦金融債権及び割賦販売契約債権は、認められた商慣行に従って流

動資産に計上しております。当社は割賦金融債権及び割賦販売契約債権の回収・返品実績に基づい

て、回収不能見込額を勘案のうえ貸倒引当金を設定しております。
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e )貸倒引当金

　当社及びその国内連結子会社の貸倒引当金は日本の税法の規定による繰入限度額を計上しておりま

す。在外連結子会社の貸倒引当金は、回収不能見込額を計上しております。

　関係会社債権に対する貸倒引当金は連結上消去されております。1 9 9 9年3月3 1日及び1 9 9 8年3

月3 1日現在の貸倒引当金の残高は回収不能見込額を十分カバーしております。

f) たな卸資産

　当社及びその国内連結子会社のたな卸資産は主として移動平均法による原価法あるいは総平均法によ

る原価法で計上し、在外連結子会社のたな卸資産は先入先出法又は平均法による低価法によって計算し

ております。

　1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在のたな卸資産の内訳は次のとおりです。
単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

商品及び製品 ￥2 5 , 0 9 4 ￥2 8 , 6 2 1 $ 2 0 8 , 1 6 3

仕掛品 1 4 , 6 1 4 1 8 , 6 9 8 1 2 1 , 2 2 8

原材料 9 , 9 8 1 1 2 , 8 6 7 8 2 , 7 9 5

貯蔵品 4 , 1 2 7 5 , 8 8 8 3 4 , 2 3 5

￥5 3 , 8 1 6 ￥6 6 , 0 7 4 $ 4 4 6 , 4 2 1

g )有形固定資産

有形固定資産は取得原価で計上しております。当社及びその国内連結子会社の建物及び設備の減

価償却費は日本の法人税法に規定する定率法で計算しております。一方、在外連結子会社の建物及び

設備の減価償却費は、その資産の見積耐用年数に基づいて主に定額法で計算しております。維持費及

び修繕費は発生時に費用として処理し、一定額以上の更新及び改良に要した費用は資産計上しており

ます。

h )有価証券及び投資有価証券

　有価証券及び投資有価証券は、上場株式及び非上場株式並びに利付債券から構成されております。

当社及びその国内連結子会社が所有する上場有価証券及び上場投資有価証券は移動平均法による低価

法で評価しております。その他の有価証券は移動平均法による原価法で評価しており、在外連結子会

社が所有する有価証券及び投資有価証券は移動平均法による低価法で評価しております。

　当社及びその国内連結子会社が所有する市場性のある株式の1 9 9 9年3 月3 1 日現在の取得原価総

額及び時価総額は次のとおりです。

単位：百万円

取得原価総額

流動資産 ￥1 0 , 0 5 9

固定資産 ―

￥1 0 , 0 5 9

時価総額

流動資産 ￥0 9 , 8 9 2

固定資産 ―

￥0 9 , 8 9 2

ｉ)年金及び退職金制度

　当社及び一部の国内連結子会社は実質的に全従業員を対象とする適格退職年金制度及び退職金制度を

採用しておりましたが、当社は1 9 9 8年4月1日から適格退職年金制度を全面的に採用しております。

適格退職年金制度に基づいて一定の資格を有する従業員は退職時に年金支払もしくは退職一時金を受け

取る権利が与えられております。また、一部の国内連結子会社が採用している退職金制度によって、

従業員が決算日において自発的に退職すると仮定した場合の要支給額から適格退職年金で支給される金

額を控除した金額の約4 0 ％相当額を退職給与引当金として連結貸借対照表のその他の負債に含めて計

上しております。

　日本及び米国の一部の連結子会社ではその従業員に対する積立型退職金制度を適用しており、対象

従業員に退職一時金あるいは退職年金の受給資格を与えております。

　退職年金及び退職金の要支給額は一般に勤続年数と退職時の基本給に基づいて計算されております。

　上記の制度に基づいて当社及びその連結子会社が費用に繰入れた合計金額は1 9 9 9年度及び1 9 9 8年

度の各年度において、それぞれ9 8 9百万円及び4 4 5百万円です。

ｊ)研究開発費

　将来の製品に係る研究開発費は繰延研究開発費として計上し、5年間で定額法により償却しておりま

したが、最近の著しい技術革新等状況の変化を考慮し、かつ財務体質の改善をはかるため1 9 9 9年度

からは支出時に全額費用として処理することに致しました。

　1 9 9 9年度及び1 9 9 8年度の研究開発費の償却費は、それぞれ4 2 6百万円及び1 , 3 4 3百万円です。

ｋ) 連結調整勘定

　買収価額のうち取得した純資産を超過する部分の金額は、5年から40年の間で均等償却しており、

1999年度及び1998年度の償却費は、それぞれ2,772百万円及び3,031百万円です。

　なお、1 9 9 9年度からは、日本における証券取引法に基づく連結財務諸表規則の改正により、前年

度まで営業外収益（費用）のその他に含めておりました連結調整勘定当期償却額は、販売費及び一般管

理費に含めて表示しております。

ｌ) 組替え

　過年度の財務諸表は1 9 9 9年度の表示に合致させるために一部の金額を組替えております。
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3 . 米ドルへの換算 　当アニュアルレポートの財務諸表は日本円で表示されておりますが、読者の便宜のために1 9 9 9年

3月3 1日現在の為替相場である1米ドル＝1 2 0 . 5 5円のレートで米ドルにも換算しております。これ

らのドル表示額は円金額が米ドルに換金されたり、あるいは換金されうるというように解釈すべきも

のではありません。

4 . 非連結子会社及び関連会社

に対する投資及び貸付金

　短期借入金は、主に銀行からの3 0日から1 8 0日の手形借入及びコマーシャル・ペーパーから構成

されております。1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在の短期借入金の平均年間金利は、それぞれ5 . 6

％及び6 .5％です。

　1 9 9 9年3月3 1日現在の長期借入債務の年度別返済金額は次のとおりです。

単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

2 0 0 0年 ￥7 , 6 4 4 $ 0 6 3 , 4 0 9

2 0 0 1年 7 , 5 6 6 6 2 , 7 6 2

2 0 0 2年 5 , 0 5 3 4 1 , 9 1 6

2 0 0 3年 4 7 , 3 3 5 3 9 2 , 6 5 9

2 0 0 4年以降 6 8 , 2 6 9 5 6 6 , 3 1 3

1 9 9 9年3月3 1日現在、次の資産を6 , 2 2 1百万円の短期銀行借入金及び3 , 4 9 4百万円の長期借入債

務の担保に供しております。

単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

有価証券 ￥0 2 , 3 8 2 $ 0 1 9 , 7 5 9

有形固定資産 1 4 , 9 8 9 1 2 4 , 3 3 9

￥1 7 , 3 7 1 $ 1 4 4 , 0 9 8

単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

取引高：

売上高 ￥ ― ￥2 , 1 2 9 $   ―

仕入高 3 1 2 , 1 4 8 2 5 7

債権・債務残高：

受取手形及び売掛金 ― 2 8 3 ―

非連結子会社及び関連会社に対する貸付金 ― 8 , 0 5 1 ―

支払手形及び買掛金 1 2 4 1 0 0

　1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在並びに同日をもって終了した事業年度の非連結子会社及び関

連会社すべてについての要約財務諸表は次のとおりです。
単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

財政状態 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

資産：

流動資産 ￥, 7 7 8 ￥( 0 3 , 4 1 8 $ 6 , 4 5 4

その他の資産（有形固定資産を含む） 2 0 0 2 , 1 2 3 1 , 6 5 9

￥9 7 8 ￥( 0 5 , 5 4 1 $ 8 , 1 1 3

負債及び株主勘定：

流動負債 ￥4 0 3 ￥( 0 4 , 4 5 9 $ 3 , 3 4 3

固定負債 3 0 1 6 , 7 4 7 2 4 9

株主資本 5 4 5 ( 1 5 , 6 6 5 ) 4 , 5 2 1

￥9 7 8 ￥( 0 5 , 5 4 1 $ 8 , 1 1 3

単位：千米ドル

単位：百万円 （注記3）

経営成績 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

売上高 ￥1 , 4 8 7 ￥1 2 , 2 2 4 $ 1 2 , 3 3 5

売上原価及び費用 1 , 4 4 6 1 2 , 3 1 7 1 1 , 9 9 5

純利益（損失） ￥0 , 0 4 1 ￥ 0 0 ( 9 3 ) $ 0 0 , 3 4 0

　当社及びその連結子会社と非連結子会社及び関連会社との1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日に終了

した事業年度の主要な取引並びに1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在の関連する債権・債務残高の

要約は次のとおりです。

5 . 短期借入金及び長期借入

債務
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6 . 法人税等 　当社及びその国内連結子会社は、所得に対して種々の税金が課せられており、1 9 9 9年度及び1 9 9 8

年度の実効税率は、それぞれ4 7％及び5 1％であります。所得を課税対象とする法人事業税は発生主

義により計上され、連結損益計算書の販売費及び一般管理費に含めております。

　但し、1 9 9 9 年度からは、日本における証券取引法に基づく連結財務諸表規則の改正により、前

年度まで販売費及び一般管理費に含めておりました法人事業税は、法人税等に含めて表示しており

ます。

　在外連結子会社の法人税の税率は一般に日本の税率より低い税率です。更に、タイの連結子会社は

投資促進法による恩典を受けており、そのため特定の製品の製造・販売から得た利益については3 年

から8年間タイの法人税が免除されております。

　また、中国の連結子会社は外国資本との合併企業及び外国企業に対する中華人民共和国法人税法上

の恩典を受けており、利益計上初年度から2年間は法人税が免除され、次の3年間は1 2 %、それ以降

は2 4％の法人税率が課せられます。

　当社の在外子会社については財務会計報告目的の収益及び費用の認識の期間差異により生じる繰延

（前払）税金を計上しております。これらの期間差異の税効果は、当社及びその国内子会社については

認識しておりません。但し、関係会社間取引による未実現利益の消去及び連結財務諸表上の特定の調

整項目から生じる期間差異については税効果を認識しております。一定の連結子会社の繰越欠損金に

関する税務上の恩典は当期に計上しております。

　1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在の前払税金の総額は、それぞれ2 , 7 6 8百万円及び4 , 4 5 8百万

円で、連結貸借対照表の前払費用及びその他流動資産に含めております。なお、1 9 9 8年3 月3 1日

現在の前払税金の計算は、1 9 9 8年4月1日から適用の税制改正後の実効税率である4 7 %を使用して

おります。

7 . 資本勘定 　日本の商法では各事業年度に支払った利益処分の1 0 ％以上の金額を資本金の2 5 ％に達するまで

利益準備金として積み立てなければならないと規定しております。利益準備金は株主総会あるいは

取締役会の決議により欠損金を填補するため、あるいは資本組入れのために使用することができま

すが、配当金の支払には使用できません。

　現金配当、取締役及び監査役に対する賞与並びに利益準備金への振替に関する利益処分は定時株主

総会の承認を受けなければなりません。連結財務諸表には1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日以降の株

主総会により承認された、あるいは承認される予定の利益処分を反映させております。

　なお、1 9 9 9年度からは、日本における証券取引法に基づく連結財務諸表規則の改正により、前年

度まで区分掲記していた利益準備金は、欠損金に含めて表示しております。

　転換社債の転換及び償還条件の要約は次のとおりです。

1 9 9 9年3月3 1日

 現在の普通株式1株  転換時の 当社のオプション

 当たりの転換価格 為替相場 による償還

円建無担保転換社債 ￥8 5 2 . 0 0 ― 2 0 0 0年4月1日以降

利率：  年0.8%   額面価額の102％から

満期　2 0 0 3年   100％

円建無担保転換社債 ￥9 7 2 . 0 0 ― 2 0 0 1年4月1日以降

利率：  年0.65%   額面価額の103％から

満期　2 0 0 5年   100％

注: 　これらの転換価格は普通株式の株式配当、株式の無償交付及び株式併合あるいは種類の変更等があった場合には調整

されます。1 9 9 9年3月3 1日現在ですべての転換社債が転換されたと仮定すれば、4 5 , 4 6 4 , 1 3 5株増加することに

なります。

　1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在の長期借入債務は次のとおりです。

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3)

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 9

米貨建無担保転換社債

利率：年5 . 5 %、満期1 9 9 8年 ￥            ― ￥             8 $              ―

円建無担保転換社債

利率：年0 . 8 %、満期2 0 0 3年 1 4 , 9 1 1 1 6 , 0 2 1 1 2 3 , 6 9 1

円建無担保転換社債

利率：年0 . 6 5 %、満期2 0 0 5年 2 7 , 1 8 0 2 7 , 1 8 2 2 2 5 , 4 6 7

円建無担保社債

利率：年2 . 0 %、満期2 0 0 3年 1 0 , 0 0 0 ― 8 2 , 9 5 3

円建無担保社債

利率：年2 . 8 5 %、満期2 0 0 5年 1 0 , 0 0 0 1 0 , 0 0 0 8 2 , 9 5 3

円建無担保社債

利率：年3 . 0 %、満期2 0 0 8年 1 5 , 0 0 0 ― 1 2 4 , 4 3 0

銀行借入等

利率：年1 . 8 %から年1 2 . 5 % 5 8 , 7 7 6 5 2 , 8 6 4 4 8 7 , 5 6 5

1 3 5 , 8 6 7 1 0 6 , 0 7 5 1 , 1 2 7 , 0 5 9

控除：1年以内に返済予定の額 7 , 6 4 4 9 , 1 9 3 6 3 , 4 0 9

￥1 2 8 , 2 2 3 ￥0 9 6 , 8 8 2 $ 1 , 0 6 3 , 6 5 0
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a ) 対応状況等

( 1 )取り組み方針

　当社は、2 0 0 0年問題をミネベア・グループの最重要経営課題の一つと認識し、ミネベア・グルー

プ各社が一体となって対応を進めております。

( 2 )取り組み体制と対応の進捗状況

　1997年6月にミネベア・グループ内のコンピューターに起因する2000年問題に対応するための

「2000年問題推進プロジェクト・チーム」を設置し、以下のような対策を講じてきております。

㈰ ミネベア・グループ内で使用中のパソコン、CADシステムを含むコンピューター、マイコンチッ

プ内蔵の生産設備、社有機等での2000年問題発生の可能性の有無とその対策の確認並びに自

社製ソフトウェアの修正

㈪ ミネベア製品での2 0 0 0年問題発生の可能性の有無とその対策の確認

㈫ 原材料納入業者の2 0 0 0年問題対応状況の確認等

関するデータ

　更に、危機管理計画も含め、2 0 0 0年問題の対応に遺漏なきを期するため、1 9 9 9年3月に、上記

「2 0 0 0年問題推進プロジェクト・チーム」を発展的に解消し、営業・製造各本部長（専務取締役）、シ

ステム部長（取締役）、法務部長（取締役）をメンバーとする「2 0 0 0年問題対策委員会」を設置すると共

に、その下部組織として、各製作所、事業部、子会社等に「2 0 0 0年問題実務委員会」を設置し、諸対

策を推進しております。

　1 9 9 9年6月末には、模擬テストの組織的な実施等により諸対策の有効性を確認する作業がほぽ完

了し、ミネベア・グループ内のコンピューターに起因する2 0 0 0年問題の発生は、ほぼ回避できる見

通しとなりました。また、2 0 0 0年問題対応状況の不明な原材料納入業者にはその対応を促すと共に、

その他の原材料納入業者についても対応の進捗状況の把握に努めております。

b) 対応のための支出金額等

　ミネベア・グループの2 0 0 0年問題対応に要する費用は8 9 3 百万円を予定しております。このう

ち、7 1 3百万円が前期及び当期の損益に含まれ、次期は1 8 0百万円を予定しております。

c) 危機管理計画

　2 0 0 0年問題は、全世界の企業等で使用されているすべてのコンピューターに関わる問題であるた

め、電力、水、ガス等の供給停止、原材料の入荷停止、輸送機関の停滞等の外部要因により、ミネベ

ア・グループの活動が中断され、供給責任を全うすることが困難になる可能性もあります。

　当社は、こうした外部要因による2 0 0 0 年問題が発生した場合や、また不測の事態によりミネベ

ア・グループ内で2 0 0 0年問題が発生した場合にも、お取引先に対するご迷惑を最小限度に抑えるべ

く、危機管理計画を作成中であります。

08.  1株当たり当期純利益に 　連結損益計算書に表示されている1株当たり現金配当金は発生主義により表示されており、各事業

年度終了後承認された、あるいは承認される予定の配当金をその事業年度の配当金として含めており

ます。

　1株当たり潜在株式調整前純利益は、各年度の加重平均発行済普通株式数に基づいております。

　1 株当たり潜在株式調整後純利益は、加重平均発行済普通株式数に、1 株当たり純利益に対し潜在

株式調整効果を有する発行済転換社債がすべて普通株式に転換されたと仮定した場合の株式数の増加

を加味して計算されております。1 株当たり潜在株式調整後純利益を計算する際に純利益は、法人税

を控除した転換社債の利息によって金額を調整しております。

　1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日に終了した事業年度の1株当たり純利益を計算する時に使用した株

式数は次のとおりです。
単位：千株

1 9 9 9 1 9 9 8

潜在株式調整前 3 9 7 , 6 5 1 3 9 4 , 2 0 0

潜在株式調整後 4 4 3 , 2 5 1 4 4 3 , 2 5 0

09.  訴訟 　1 9 9 9年3月3 1日現在、当社及び連結子会社に対する係争中、又は発生のおそれのある訴訟又は賠

償請求で重要なものはありません。

10.  偶発債務 　当社及びその連結子会社の1 9 9 9年3月3 1日現在の偶発債務は該当ありません。

11.  コンピューター西暦2000年

問題の対策状況等
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主要子会社

アジアにおける子会社 事業内容 持株比率

日本

ミネベアエレクトロニクス（株） 電子機器及び部品の製造販売 1 0 0 . 0 %

エヌ・エム・ビー電子精工（株） ファン・モーターの製造販売 1 0 0 . 0

ミネベア音響（株） スピーカー及びトランスフォーマーの製造販売 1 0 0 . 0

ミネベアジオテクノロジー（株） 土木計測機器の製造販売 1 0 0 . 0

（株）アクタス 家具及び室内装飾品の輸入販売 4 9 . 8

ミネベア信販（株） 不動産担保融資事業 9 8 . 4

タイ

NMB Thai Ltd. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0

Pelmec Thai Ltd. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0

Minebea Thai Ltd. キーボード、モーター等の製造販売 1 0 0 . 0

NMB Hi-Tech Bearings Ltd. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0

NMB Precision Balls Ltd. ベアリング用鋼球の製造販売 1 0 0 . 0

Minebea Electronics (Thailand) Co., Ltd. 電子機器及び部品の製造販売 9 7 . 2

Power Electronics of Minebea Co., Ltd. 電子機器及び部品の製造販売 1 0 0 . 0

MF Industries Co., Ltd. 金属製品の表面処理業 1 0 0 . 0

シンガポール

NMB Singapore Ltd. ベアリング及び機械部品の製造販売 9 7 . 4

Pelmec Industries (Pte.) Ltd. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0

NMB Precision Tool & Die (Pte.) Ltd. 金型及び治工具の製造販売 1 0 0 . 0

Minebea Technologies Pte. Ltd. ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

中国

Minebea Electronics & Hi-Tech ベアリング及びファン・モーターの製造販売 1 0 0 . 0

  Components (Shanghai) Ltd.

台湾

Hwan Chong Enterprise Co., Ltd. スピーカーボックス等の製造販売 1 0 0 . 0

韓国

NMB Korea Co., Ltd. ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

ミネベア株式会社

　取締役会へ

　当監査法人は、すべてが日本円で表示されている1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月3 1日現在のミネベア

株式会社及びその連結子会社の連結貸借対照表及び1 9 9 9年3月3 1日に終了した各3事業年度の連結

損益計算書、連結資本勘定計算書及び連結キャッシュ・フロー表について監査を行なった。

　この監査に当たって当監査法人は、日本において一般に公正妥当と認められる監査基準に準拠し、

状況に応じて必要と認めた会計記録の検証及びその他の監査手続きを実施した。

　監査の結果、連結財務諸表は、ミネベア株式会社及びその連結子会社の1 9 9 9年及び1 9 9 8年3月

3 1日現在の財政状態及び1 9 9 9年3月3 1日に終了した各3事業年度の経営成績及びキャッシュ・フ

ローを日本において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、適正に表示しているも

のと認める。

日本国、東京

1 9 9 9年6月2 9日

センチュリー監査法人

連結財務諸表に対する注記1.において、ミネベア株式会社の連結財務諸表の作成基準は日本の
会計原則に基づいている旨が記載されております。

公認会計士の監査報告書
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北米における子会社　 事業内容 持株比率

米国

NMB (USA) Inc. 持株会社 1 0 0 . 0 %

New Hampshire Ball Bearings, Inc. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0

IMC Magnetics Corp. ソレノイド・バルブの製造販売 1 0 0 . 0

Power Systems, Inc. スイッチング電源の製造販売 1 0 0 . 0

Hansen Corporation 小型モーターの製造販売 1 0 0 . 0

NMB Corporation ベアリングの販売 1 0 0 . 0

NMB Technologies, Inc. 電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

カナダ

NMB Precision, Inc. ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

メキシコ

Minebea Electronics Mexico S.A. de C.V. 小型モーター等の加工業 1 0 0 . 0

NMB Mexico S.A. de C.V. キーボードの部品の加工業 1 0 0 . 0

欧州における子会社 事業内容 持株比率

英国

Rose Bearings Ltd. ベアリングの製造販売 1 0 0 . 0 %

Minebea Electronics (UK) Ltd. スイッチング電源の製造販売 1 0 0 . 0

NMB (U.K.) Ltd. ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

並びにキーボードの部品の加工業

ドイツ

Precision-Motors-Deutsche-Minebea-GmbH HDD用スピンドル・モーター等の製造販売 1 0 0 . 0

NMB-Minebea-GmbH ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

イタリア

NMB Italia S.r.L ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

フランス

NMB Minebea S.A.R.L. ベアリング、電子機器及び部品等の販売 1 0 0 . 0

株主情報

普通株式 (1999年3月31日現在)

授権株式数: 1,000,000,000 株

発行済株式数: 397,787,828 株

資本金: 67,664 百万円

上場証券取引所

東京、大阪及び名古屋

米国預託証券

比率(ADR:ORD):  1：2

取引所:　Over-the-Counter (OTC)

証券シンボル: MNBEY

CUSIP:　602725301

預託銀行:　The Bank of New York

101 Barclay Street,　New York,

NY 10286, U.S.A.

Tel:  1-212-815-2204

フリーダイアル:  888-269-2377

(888-BNY-ADRS)

http://www.bankofny.com/adr

独立公認会計士

センチュリー監査法人

名義書換代理人

住友信託銀行株式会社

âÔé–äTóv
1999年6月現在

会社情報

東京本部

〒153-8662 東京都目黒区

下目黒1-8-1 アルコタワー19階

Tel: 03-5434-8611

Fax: 03-5434-8601

登記上本社

〒389-0206 長野県北佐久郡御代田町

大字御代田4106-73

Tel: 0267-32-2200

Fax: 0267-31-1330

設立年月日

1951年７月16日

ミネベア株式会社

0

2

4

6

株価の推移（東京証券取引所）�

月別平均出来高�

黒：始値 > 終値�

白：終値 > 始値�

�

始値�

終値�

円�

百万株�

1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9

高値�

安値�

終値�

始値�

高値�

安値�

200
300
400
500
600
700
800
900

1,000
1,100
1,200
1,300
1,400
1,500
1,600

Minebea Co., Ltd., 1999     49

お問い合わせは下記にご連絡
下さい

ミネベア株式会社

資金部

Tel : 03-5434-8643

Fax: 03-5434-8603
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