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１. 四半期財務情報の作成等に係る事項
 ① 会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無　      　 ：　　　　無

 ② 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無　　 ：　　　　無

 ③ 連結及び持分法の適用範囲の異動の有無　　 ：　　　　有

     当中間期比　　連結（新規）0社　　（除外）3社　　　持分法（新規）0社　　（除外）0社

２. 平成 17年 3月期第３四半期財務・業績の概況（平成 16年 4月 1日 ～ 平成 16年12月 31日）

(1)経営成績（連結）の進捗状況 （金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。）

　　　　売    上    高 　　　　 営　業　利　益 　　　経　常　利　益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

17年3月期第３四半期 221,931 9.6 9,633 △ 31.2 6,835 △ 39.3
16年3月期第３四半期 202,469 △ 1.7 13,998 △ 10.8 11,265 △ 3.7
　（参考）　16年 3月期 268,574 △ 1.3 18,104 △ 6.4 13,800 2.8

　             １ 株 当 た り        潜在株式調整後

百万円 ％ 円　　銭 円　　銭

17年3月期第３四半期 2,670 △ 38.6 6.69 6.58
16年3月期第３四半期 4,348 △ 1.9 10.90 10.50
　（参考）　16年 3月期 6,019 - 15.08 14.51
(注)①持分法投資損益        17年3月期第3四半期       4百万円  16年3月期第3四半期       1百万円  16年 3月期       3百万円
    ②期中平均株式数(連結)  17年3月期第3四半期 399,077,438株  16年3月期第3四半期 399,092,070株  16年 3月期 399,090,062株
　　③売上高、営業利益等におけるパーセント表示は、対前年同四半期比増減率を示しております。

(2)財政状態（連結）の変動状況
      　  総  資  産         　株  主  資　本      株主資本比率

百万円 百万円 ％ 円　　銭

17年3月期第３四半期 336,564 98,057 29.1 245.72
16年3月期第３四半期 313,878 96,292 30.7 241.28
　（参考）　16年 3月期 314,915 93,866 29.8 235.21
(注)期末発行済株式数(連結)  17年3月期第3四半期 399,067,417株  16年3月期第3四半期 399,085,572株  16年 3月期 399,083,036株

【連結キャッシュ･フローの状況】
　　　 営業活動による 　　　 投資活動による  　財務活動による 　現金及び現金同等物

　　　キャッシュ・フロー 　　　キャッシュ・フロー 　キャッシュ・フロー 　期　 末 　残 　高
百万円 百万円 百万円 百万円

17年3月期第３四半期 20,699 △ 19,917 △ 3,265 24,045
16年3月期第３四半期 12,529 △ 10,489 △ 958 14,824
　（参考）　16年 3月期 21,714 △ 14,932 4,391 24,780

３. 平成 17年 3月期の連結業績予想（ 平成 16年 4月 1日  ～  平成 17年 3月 31日 ）
　 　　　　  売   上   高 　　　　経　常　利　益 　当　期　純　利　益

百万円 百万円 百万円 円　　銭

通　　　　期 300,000 10,000 5,000 12.53
　　　※上記の予想は本資料の発表日現在において入手可能な情報及び将来の業績に影響を与える不確実な要因に係る本資料発表日現在にお

　　　　 ける仮定を前提としています。実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。

四 半 期 (当 期) 純 利 益 １株当たり四半期(当期)純利益

１株当たり予想当期純利益

四半期(当期)純利益

１株当たり株主資本
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添 付 資 料 
 
 
１．経営成績及び財政状態 
（１）経営成績 
① 当第 3 四半期（自平成 16 年 4 月 1 日至平成 16 年 12 月 31 日）の概況 

当第 3 四半期のわが国経済は、年末になり、IT 関連分野の在庫調整、中国の引締政策などから生産に弱めの動きがみら
れたものの、設備投資の増加、個人消費の底堅い推移及び企業収益の改善により回復基調をたどりました。米国経済は、
原油価格高騰の不安がありましたが、高い雇用水準・生産が維持され成長を持続しました。欧州経済も、EU の東方拡大に
伴う厳しい雇用環境やユーロ高にもかかわらず緩やかな成長となりました。一方、中国経済は、投資過熱抑制策に対する
懸念があったものの高い成長を続けました。タイ、シンガポール等東南アジア地域も米国景気の緩やかな成長の持続と中
国の高成長に支えられ、経済環境は好調に推移しました。 
当社は、かかる経営環境下で、今期より発足した松下電器産業株式会社モータ社との合弁会社であるミネベア・松下モ
ータ株式会社を含め各事業分野で積極的に拡販し、生産活動の一層の効率改善、品質の向上及び高付加価値製品の開発に
努めました。 
この結果、売上高は 221,931 百万円と前第 3四半期と比べ 19,461 百万円（9.6％）の増加となりましたが、電子機器事
業のコスト削減等の改善遅れにより営業利益は 9,633 百万円、経常利益は 6,835 百万円と、前第 3四半期に比べそれぞれ
4,365 百万円(△31.2％)、4,429 百万円（△39.3％）の減少となりました。また、第 3四半期純利益も 2,670 百万円と前第
3四半期と比べ 1,678 百万円(△38.6％)の減少となりました。 
 

(a) 事業の種類別セグメントの概況は、次のとおりであります。 
機械加工品事業 
機械加工品事業は、当社の主力製品であるボールベアリングの他に、主として航空機に使用されるロッドエンドベ
アリング、ハードディスク駆動装置（HDD）に使用されるピボット・アッセンブリー等のメカニカルパーツ、自動車
及び航空機用のネジ、並びに防衛関連製品であります。前第3四半期に比べ主力製品であるボールベアリングは、家電業界・
自動車業界・情報通信機器関連業界への積極的な拡販により売上が増加しました。また、ロッドエンドベアリングも、米国
を中心に売上が増加しました。一方、ピボット・アッセンブリーは、期初において HDD 業界の在庫調整の影響もありまし
たが、順調に売上を伸ばしました。これらの結果、売上高は86,277百万円と前第3四半期比 3,178 百万円(3.8%)増加し、
営業利益も16,430百万円と生産効率の向上によるコスト削減効果により前第3四半期比2,217百万円(15.6%)の増加とな
りました。 
電子機器事業 
電子機器事業は、HDD 用スピンドルモーター、ファンモーター・ステッピングモーター・振動モーター及びブラシ付
DCモーターの情報モーター、キーボード、スピーカー、バックライト、並びに計測機器が主な製品であります。松下
電器産業株式会社モータ社との合弁会社であるミネベア・松下モータ株式会社扱いの情報モーターが加わったことに
より売上高が増加しました。また、キーボード、バックライト、計測機器、及びスピーカーも大きく売上高を伸ばし
ましたが、スピンドルモーターはHDD業界の在庫調整の影響と新製品の開発遅れにより低迷しました。これらの結果、
売上高は 135,654 百万円と、前第 3四半期に比べ 16,284 百万円(13.6%)の増加となりました。しかし、営業利益は HDD
用スピンドルモーターの生産減少による固定費負担増、キーボードの生産拠点移転に伴う費用増、及び情報モーター
部門のコスト削減対策のための生産統合費用等の発生もあり△6,796 百万円と前第 3 四半期に比べ 6,582 百万円の悪
化となりました。 
 

(b) 所在地別セグメントの概況は、次のとおりであります。 
日本地域 
日本地域は、ミネベア・松下モータ株式会社の発足に伴い旧松下のモーター事業が新たに加わり、売上高は56,853百
万円と前第 3 四半期に比べ 6,386 百万円(12.7%)増加しましたが、情報モーター部門の事業費用の増加もあり営業利益は
876百万円と2,572百万円(△74.6%)の減少となりました。 
アジア地域 
アジア地域は、日本、欧米のパソコンや家電メーカー等の生産拠点として重要な地域であります。HDD 関連業界の
在庫調整の影響はあったものの、情報通信機器関連業界の需要回復や堅調な家電業界の需要に支えられ、販売は堅調
に推移いたしました。一方、利益面では HDD 用スピンドルモーター生産減少による固定費負担増、新たに発足したミ
ネベア・松下モータ株式会社の生産統合費用の発生、キーボードの生産拠点移転に伴う費用増など厳しい状況となり
ました。この結果、売上高は 104,527 百万円と前第 3四半期に比べ 11,519 百万円(12.4%)増加いたしましたが、営業
利益は4,574 百万円と 4,433 百万円(△49.2%)の減少となりました。 
北米地域 
北米地域は、情報通信関連顧客のアジアへの生産移管が進んだものの、キーボードその他の電子機器部品は堅調に
推移しました。また、米国生産のボールベアリング及び主に航空機関連業界向けのロッドエンドベアリングは、受注、
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販売共に好調に推移しました。この結果、売上高は39,442百万円、営業利益は3,488 百万円と前第3四半期に比べそ
れぞれ 2,738 百万円(7.5%)の増加、2,505 百万円(254.8%)の増加となりました。 
欧州地域 
欧州地域は、低経済成長のなかで、ボールベアリング及びロッドエンドベアリング等が堅調に推移いたしましたが、
キーボード等電子機器が低調で、売上高は21,107 百万円、営業利益は693百万円と前第 3四半期に比べそれぞれ 1,182
百万円(△5.3%)の減少、134 百万円(24.0%)の増加となりました。 
 

② 通期の見通し 
米国における財政、経常収支の双子の赤字、欧州のユーロ高、中国の経済過熱抑制策、原油相場及び円高と世界経済が
抱える不安定要因は多くあるものの、底堅い個人消費に支えられて米国の経済は堅調に推移し、中国は高い経済成長率を
維持するものと思われ、今後も世界経済は引き続きバランスの取れた回復が続くと予想されます。 
 

(a) 事業種類別セグメントの通期の見通しを示すと、次のとおりであります。 
機械加工品事業 
主力製品であるボールベアリングは、一部に季節要因による調整があるものの、需要は堅調であり、引き続き積極
的な拡販を進めます。拡販に伴う量産効果に加えて更なるコスト削減、品質向上に努め、一層の業績の向上をはかり
ます。 
ロッドエンドベアリングも米国を中心に計画以上の好調な売上状況が続いており、今後もこの傾向が続くと予想さ
れます。 
電子機器事業 
情報モーター事業は、合弁事業として事業が再編され、松下電器産業株式会社の最先端商品開発技術力と当社の超
精密機械加工技術及び大量生産技術の効果が現れるまで、まだ時間がかかると予想されます。第4四半期においては、
引き続き、事業費用の見直し、生産拠点の積極的な統廃合、生産効率の改善を行い、コスト削減をはかります。 
スピンドルモーター事業は、2.5 インチ用スピンドルモーターの早期市場参入と、ROF タイプ及び HMF タイプの新
商品の立上げが重要課題であります。全力で取り組んでいますので、来期には本格的に効果が現れてくると予想され
ます。 
キーボード事業は、上海地区での大量生産立ち上げを進めており、今期中に厳しい価格競争に打ち勝つコスト競争
力のある大量生産体制が整う見込みです。 
他の電子機器事業であるバックライト、計測機器は好調に推移すると予想されます。 
 

(b) 所在地別セグメントの通期の見通しを示すと、次のとおりであります。 
日本地域 
顧客企業の多くが中国をはじめとするアジア地域へ生産移転を進めるものの、ボールベアリングの好調と合弁事業
であるミネベア・松下モータ株式会社が新たに加わったことにより、前期に比べて売上高は増加しますが、営業利益
は情報モーター合弁事業の費用見直し等を行っていることもあり、本格的な利益回復は来期以降になるものと予想さ
れます。 
アジア地域 
当社の最大規模の市場であり、主力生産基地がある地域であり、売上高は好調が見込まれますが、利益面では前述
しました電子機器事業における情報モーター事業、スピンドルモーター事業、及びキーボード事業の諸対策の進展に
伴い、今後、営業利益は改善するものと予想されます。 
北米地域 
米国生産のボールベアリング及びロッドエンドベアリング等は航空機業界よりの好調な受注が続いており、キーボ
ード、ボールベアリング、及びモーター等のアジア製の輸入品とあわせて好調に推移するものと見込んでおります。 
欧州地域 
欧州経済は本格的な回復には至っておらず、売上高・営業利益は今後も第 3四半期とほぼ同様に推移するものと予
想しております。 
 

（２）財政状態 
当第 3 四半期（自平成 16 年 4月 1 日至平成 16 年 12 月 31 日）の状況 
当社グループは、「財務体質の強化」を主要な経営方針とし、総資産の圧縮、設備投資の抑制及び負債の削減等を進め
ております。当第 3 四半期末における現金及び現金同等物の残高は 24,045 百万円と前第 3 四半期末と比べ 9,221 百万円
（62.2％）の増加となりました。 
当第 3 四半期の各活動におけるキャッシュ・フローの状況は、次のとおりであります。 
税金等調整前四半期純利益 5,836 百万円及び減価償却費 17,021 百万円の発生に対し、たな卸資産・売上債権の増加等に
よる支出があった結果、営業活動によるキャッシュ・フローは 20,699 百万円の収入となり、前第 3 四半期に比べ 8,169
百万円（65.2％）の増加となりました。 
設備投資の支払いは 18,340 百万円と前第 3 四半期と比べ増加したことにより、投資活動によるキャッシュ・フローは
19,917 百万円の支出と前第 3四半期に比べ 9,428 百万円（89.9％）の支出の増加となりました。 
また、財務活動によるキャッシュ・フローは普通社債 10,000 百万円の発行に対して長短借入金の返済及び配当金の支
払い等により 3,265 百万円の支出となり前第 3四半期に比べ 2,306 百万円の支出の増加となりました。 
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なお、当第 3四半期に松下電器産業株式会社モータ社との情報モーター事業の統合に伴う分社型吸収分割により連結子
会社であるミネベア・松下モータ株式会社が引き継いだ資産は 16,542 百万円、負債は 11,472 百万円で、現金及び現金同
等物が 1,596 百万円増加しております。 
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２.連結財務諸表等 
（１）連結貸借対照表                                          （単位：百万円） 

当第３四半期末 
(１６・１２・３１) 

前第３四半期末 
(１５・１２・３１) 

比 較 増 減 
前  期  末 
(１６・３・３１) 

期 別 
科 目 

金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 率 金  額 構成比 
（資 産 の 部）   ％   ％   ％   ％ 

流 動 資 産  １５４,０５２ 45.8  １３７,０４５ 43.7  １７,００７ 12.4  １３８,９５３ 44.1 
  現 金 及 び 預 金  ２４,０４５   １４,８２４   ９,２２１   ２４,７８０  
  受取手形及び売掛金  ６３,５４８   ５９,３２２   ４,２２６   ５８,２４１  
  た な 卸 資 産  ４７,８０９   ４５,６３１   ２,１７７   ４１,５３４  
    繰 延 税 金 資 産  ７,２０８   ８,０５０  △ ８４２   ６,５５４  
そ の 他  １１,７１１   ９,６６４   ２,０４６   ８,２５１  

  貸 倒 引 当 金 △ ２７０  △   ４４７   １７７  △ ４０８  
固 定 資 産  １８２,３５７ 54.2  １７６,７８０ 56.3  ５,５７７ 3.2  １７５,９１６ 55.9 
  有 形 固 定 資 産  １５６,２１７   １５０,４７４   ５,７４３   １４８,４５７  
  建 物 及 び 構 築 物  ９５,３９５   ９２,５３６   ２,８５８   ９２,８８１  
  機械装置及び運搬具  １９４,５１４   １８３,５９７   １０,９１７   １８１,６３０  
  工具器具及び備品  ５１,２４５   ４５,３０８   ５,９３７   ４４,９４５  
  土 地  １６,２３３   １６,２５２  △ １９   １６,１３５  
  建 設 仮 勘 定  ２,２８２   ９５４   １,３２８   ７６３  
  減 価 償 却 累 計 額 △ ２０３,４５３  △ １８８,１７５  △ １５,２７８  △ １８７,８９７  
  無 形 固 定 資 産  １４,３８５   １２,３５７   ２,０２８   １２,４０３  
  連 結 調 整 勘 定  １０,５１２   １１,４２６  △ ９１３   １１,４２３  
  そ の 他  ３,８７３   ９３１   ２,９４２   ９８０  
  投 資 そ の 他 の 資 産  １１,７５４   １３,９４８  △ ２,１９３   １５,０５５  
  投 資 有 価 証 券  ７,３３６   ６,５８３   ７５２   ７,０８６  
  長 期 貸 付 金  ３４   ５０  △ １５   ４６  
  繰 延 税 金 資 産  ２,６７２   ５,４６２  △ ２,７９０   ６,１６７  
  そ の 他  １,７８９   １,９６０  △ １７０   １,８９７  
  貸 倒 引 当 金 △ ７７  △   １０８   ３０  △ １４２  
繰 延 資 産  １５３ 0.0  ５３ 0.0  ９９ 187.0  ４５ 0.0 

資 産 合 計 ３３６,５６４ 100.0 ３１３,８７８ 100.0 ２２,６８５ 7.2 ３１４,９１５ 100.0 

 

  
(注) 自己株式の数 

 当第３四半期末  
１００,２７８株 

 前第３四半期末  
８２,１２３株  

  前  期  末   
８４,６５９株 
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     （単位：百万円） 
当第３四半期末 
(１６・１２・３１) 

前第３四半期末 
(１５・１２・３１) 

比 較 増 減 
前  期  末 
(１６・３・３１) 

期    別 
科 目 

金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 率 金  額 構成比 
（負 債 の 部）   ％   ％   ％   ％ 

流 動 負 債  １７６,２４９ 52.4  １２２,６８３ 39.1  ５３,５６５ 43.7  １６７,６２６ 53.2 

  支払手形及び買掛金  ３０,１４０   ２７,７９１   ２,３４８   ２２,７７７  

  短 期 借 入 金  ７３,７４２   ６４,８０２   ８,９３９   ７２,１９５  

  コマーシャルペーパー  －   ６,０００  △ ６,０００   ４,０００  

  長期借入金(１年以内返済)  ４,２４８   ２,３９９   １,８４９   ６,３６７  
社債(１年以内償還)  １０,０００   －   １０,０００   １０,０００  

  転換社債(１年以内償還)  ２７,０８０   －   ２７,０８０   ２７,０８０  

  新株引受権付社債(１年以内償還)  ４,０００   －   ４,０００   －  
  未 払 法 人 税 等  ２,５２８   ２,２５７   ２７０   ２,６３８  
  賞 与 引 当 金  １,７１９   １,５０４   ２１５   ３,２０８  
    電源事業等整理損引当金  －   １,９４２  △ １,９４２   －  

    環 境整備費引当金  ８９９   １,０７７  △ １７７   ９８９  

  そ の 他  ２１,８８９   １４,９０７   ６,９８１   １８,３６８  

固 定 負 債  ５９,０９２ 17.6  ９４,０９８ 30.0 △ ３５,００６ △37.2  ５２,７４３ 16.8 

  社 債  ３８,０００   ３８,０００   －   ２８,０００  

  転 換 社 債  －   ２７,０８０  △ ２７,０８０   －  

  新 株引受権付社債  －   ４,０００  △ ４,０００   ４,０００  

  長 期 借 入 金  ２０,１４６   ２３,９８０  △ ３,８３４   １９,８４２  

 退 職 給 付 引 当 金  ５５６   ６９８  △ １４２   ５９４  

 執行役員退職給与引当金  ４２   １４   ２７   ２２  

  そ の 他  ３４７   ３２４   ２３   ２８４  

負 債 合 計  ２３５,３４１ 70.0  ２１６,７８１ 69.1  １８,５５９ 8.6  ２２０,３７０ 70.0 

             

（少 数 株 主 持 分）             

少 数 株 主 持 分  ３,１６５ 0.9  ８０４ 0.2  ２,３６０ 293.4  ６７８ 0.2 

             

（資 本 の 部）             
資 本 金  ６８,２５８ 20.3  ６８,２５８ 21.8  － －  ６８,２５８ 21.7 
資 本 剰 余 金  ９４,７５６ 28.1  ９４,７５６ 30.2  － －  ９４,７５６ 30.1 
利 益 剰 余 金  ５,４２５ 1.6  ３,８７８ 1.2  １,５４７ 39.9  ２,７５５   0.8 
その他有価証券評価差額金  １,７６３ 0.5  １,５８２ 0.5  １８０ 11.4  １,６４７  0.5 
為替換算調整勘定 △ ７２,０９３ △21.4 △ ７２,１３７ △23.0  ４４ △ 0.1 △ ７３,５０５ △23.3 
自 己 株 式 △ ５３ △ 0.0 △ ４５ △ 0.0 △ ７ 17.5 △ ４６ △ 0.0 

資 本 合 計  ９８,０５７ 29.1  ９６,２９２ 30.7  １,７６４ 1.8  ９３,８６６ 29.8 
負債、少数株主持分 
及 び 資 本 合 計 

 
３３６,５６４ 100.0  ３１３,８７８ 100.0  ２２,６８５ 7.2  ３１４,９１５ 100.0 
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（２）連結損益計算書                                  （単位：百万円） 
当第３四半期 

自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

比 較 増 減 
前  期 
自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 

期 別 
 
 
科 目 金  額 百分比 金  額 百分比 金  額 率 金  額 百分比 
  ％  ％  ％  ％ 
売 上 高 ２２１,９３１ 100.0 ２０２,４６９ 100.0  １９,４６１ 9.6 ２６８,５７４ 100.0 
売 上 原 価 １７４,６９１ 78.7 １５２,７４９ 75.4  ２１,９４２ 14.4 ２０３,２６０ 75.7 

売 上 総 利 益  ４７,２３９ 21.3 ４９,７２０ 24.6 △ ２,４８０ △ 5.0  ６５,３１３ 24.3 
販売費及び一般管理費  ３７,６０５ 16.9 ３５,７２１ 17.7  １,８８４ 5.3  ４７,２０８ 17.6 

営 業 利 益   ９,６３３ 4.4 １３,９９８ 6.9 △  ４,３６５ △31.2  １８,１０４ 6.7 
営 業 外 収 益   １,１７１ 0.5  １,０１９ 0.5    １５２ 14.9  １,２８９ 0.5 
 受 取 利 息  １００   ８４   １５   １１１  
 受 取 配 当 金  ３６   ２６   １０   ２６  
 持分法による投資利益  ４   １   ３   ３  
 そ の 他  １,０２９   ９０６   １２３   １,１４７  
営 業 外 費 用  ３,９６９ 1.8  ３,７５２ 1.8  ２１６ 5.8  ５,５９４ 2.1 
 支 払 利 息   ２,３８８   ２,４９０  △   １０１   ３,２１３  
 為 替 差 損  ６４３   ３４６   ２９６    ７７１  
 そ の 他  ９３６   ９１５   ２１   １,６０９  

経 常 利 益  ６,８３５ 3.1  １１,２６５ 5.6 △ ４,４２９ △39.3  １３,８００ 5.1 
特 別 利 益  ３８３ 0.1  ４２７ 0.2 △ ４３ △10.3   １,７３２ 0.6 
 前期関係会社事業整理損修正額  －   ３２５  △ ３２５   ３２５  
 固 定 資 産 売 却 益  ２８０   ６６   ２１４   ８３  
 投資有価証券売却益  －   ３５  △ ３５   ８８１  
 貸 倒 引 当金戻入額  １０２   －   １０２   －  
 電源事業等整理損引当金戻入額  －   －   －    ４４１  
特 別 損 失  １,３８２ 0.6  １,８０３ 0.9 △ ４２０ △23.3  ２,５７３ 0.9 
固 定 資 産 売 却 損  ３４   ９０  △ ５５   １０５  
固 定 資 産 除 却 損  ３４３   ５０４  △ １６０   ６４２  
投資有価証券売却損  ０   －   ０   －  
投資有価証券評価損  ２９   －   ２９   －  
関係会社事業整理損  ２１０   －   ２１０   －  
製 品 補 償 損 失  ２６４   －   ２６４     ４７６  
退 職 給 付 費 用  ４５７  ４７０  △ １２   ６１０  
特 別 退 職 金  －  ３０７  △ ３０７   ３０７  
役 員 退 職 慰 労 金  ４２  ４３１  △ ３８８   ４３１  

税金等調整前四半期(当期)純利益  ５,８３６ 2.6  ９,８８９ 4.9 △ ４,０５２ △41.0  １２,９５８ 4.8 
            

法人税、住民税及び事業税              ４,０３８  ３,２６０   ７７７   ４,４１１  
法 人 税 等 調 整 額              １,５５５   ２,４３３  △ ８７７   ２,７９８  
法 人 税 等 合 計            ５,５９３ 2.5  ５,６９３ 2.8 △ ９９ △1.8   ７,２１０ 2.7 

少 数 株 主 損 失   ２,４２７  1.1  １５３  0.0   ２,２７４ －    ２７１  0.1 
四半期(当期)純利益   ２,６７０ 1.2  ４,３４８ 2.1 △ １,６７８ △38.6  ６,０１９  2.2 
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（３）連結剰余金計算書                                   （単位：百万円） 
当第３四半期 

自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

比 較 増 減 
前 期 

自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 

期 別 
 
 
科 目 金  額 金  額 金  額 金  額 

(資本剰余金の部)         

資 本 剰 余 金 期 首 残 高  ９４,７５６  ９４,７５６  －  ９４,７５６ 
資本剰余金四半期（期末）残高  ９４,７５６  ９４,７５６  －  ９４,７５６ 
         

(利益剰余金の部)         

利 益 剰 余 金 期 首 残 高  ２,７５５ △ ４５４  ３,２０９ △ ４５４ 
利 益 剰 余 金 増 加 高  ２,６７０  ４,３４８ △ １,６７８  ６,０１９ 

四半期 (当期 )純利益  ２,６７０  ４,３４８ △ １,６７８  ６,０１９ 

利 益 剰 余 金 減 少 高  ０  １６ △ １５  ２,８０９ 
連結子会社の減少による利益剰余金減少高   －  １６ △ １６  １６ 
配 当 金  －  －  －  ２,７９３ 

  自 己 株 式 処 分 差 損  ０  －  ０  ０ 
利益剰余金四半期（期末）残高  ５,４２５  ３,８７８  １,５４７  ２,７５５ 
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（４）連結キャッシュ･フロー計算書                                         （単位：百万円） 
当第３四半期 

自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

比 較 増 減 
前  期 
自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 

期  別 

 科  目 金   額 金   額 金   額 金   額 
Ⅰ 営業活動によるキャッシュ･フロー         
   税金等調整前四半期(当期)純利益  ５,８３６  ９,８８９ △ ４,０５２  １２,９５８ 
   減価償却費  １７,０２１  １６,４０５  ６１５  ２１,７０５ 
   連結調整勘定償却額  ８１１  ７７０  ４０  １,０２３ 
   持分法による投資利益 △ ４ △ １ △ ３  △ ３ 
   受取利息及び受取配当金 △ １３７ △ １１１ △ ２５  △ １３８ 
   支払利息  ２,３８８  ２,４９０ △ １０１   ３,２１３ 
   有形固定資産売却損益（売却益：△） △ ２４６  ２３ △ ２６９  ２２ 
   有形固定資産除却損  ３４３  ５０４ △ １６０  ６４２ 
   製品補償損失引当金の増減額（減少：△） △ ２１０ △ １８２ △ ２８  ２２７ 
   投資有価証券売却損益（売却益：△）  ０ △ ３５  ３５ △ ８８１ 
   投資有価証券評価損  ２９  －  ２９  － 
   売上債権の増加額 △ ２,９８５ △ ８,３９１  ５,４０５ △ ７,７３４ 
   たな卸資産の増加額 △ ３,３５１ △ ５,５５７  ２,２０５ △ １,８８３ 
   仕入債務の増減額（減少：△）  ６,１１９  ４,４８５  １,６３４ △ ３８６ 

貸倒引当金の減少額 △ ２１３ △ ３６５  １５１ △ ３６５ 
 賞与引当金の減少額 △ １,４６１ △ １,７５４  ２９２ △ ３０ 

   電源事業等整理損引当金の減少額  － △ １,１７８  １,１７８ △ ３,１４４ 
   環境整備費引当金の減少額 △ ８９ △ ５１ △ ３７ △ １３９ 

退職給付引当金の増減額（減少：△） △ ５８  ６４７ △ ７０５  ５５９ 
執行役員退職給与引当金の増加額  ２０  １４  ５  ２２ 
その他  １,８５７  ５３１  １,３２６  ３,０７８ 

     小  計  ２５,６６９  １８,１３３  ７,５３６  ２８,７４５ 
   利息及び配当金の受取額  ９９  １０９ △ １０  １７６ 
   利息の支払額 △ ２,０８４ △ ２,１４９  ６５ △ ３,１９７ 
   法人税等の支払額 △ ２,９８５ △ ３,５６４  ５７８ △ ４,００９ 
    営業活動によるキャッシュ･フロー  ２０,６９９  １２,５２９  ８,１６９  ２１,７１４ 
         
Ⅱ 投資活動によるキャッシュ･フロー         
   有形固定資産の取得による支出 △ １８,３４０ △ １３,２０６ △ ５,１３４ △ １８,８２５ 
   有形固定資産の売却による収入  １,３４５  １,５０４ △ １５９  ２,３７２ 

無形固定資産の取得による支出 △ ３,０１１  － △ ３,０１１  － 
投資有価証券の取得による支出 △ ３７ △ ０ △ ３７ △ １,９９９ 

   投資有価証券の売却による収入  ３  ５５ △ ５２  ２,５４４ 
   子会社株式の取得による支出 △ ５３  － △ ５３  － 

連結範囲の変更を伴う子会社の売却による収入  －  ３８５ △ ３８５  ３８５ 
   貸付による支出 △ ６７ △ １４３  ７６ △ １５６ 
   貸付金の回収による収入  １６２  ２０７ △ ４５  ２１８ 
   その他  ８１  ７０７ △ ６２６  ５２９ 
    投資活動によるキャッシュ･フロー △ １９,９１７ △ １０,４８９ △ ９,４２８ △ １４,９３２ 
         
Ⅲ 財務活動によるキャッシュ･フロー         
   短期借入金の増減額（減少：△） △ ４,５５９ △ １,２２５ △ ３,３３４  ６,２４８ 
   コマーシャルペーパーの増減額（減少：△） △ ４,０００  ３,０００ △ ７,０００  １,０００ 
   長期借入れによる収入  ４７３  １,６３３ △ １,１５９  １,６３３ 
   長期借入金の返済による支出 △ ２,３３４ △ ２,３８４  ４９ △ ２,５１３ 
   社債の発行による収入  １０,０００  １０,０００  －  １０,０００ 

社債の償還による支出  － △ １０,０００  １０,０００ △ １０,０００ 
自己株式の取得による支出 △ ７ △ ７  ０ △ ９ 
配当金の支払額 △ ２,７９３ △ ２,７９３  ０ △ ２,７９３ 
少数株主への配当金の支払額  － △ ２７  ２７ △ ２７ 
少数株主からの払込による収入  －  ９０５ △ ９０５  ９０５ 
その他 △ ４３ △ ５８  １４ △ ５２ 

    財務活動によるキャッシュ･フロー △ ３,２６５ △ ９５８ △ ２,３０６  ４,３９１ 
         
Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額  １５３ △ ４３３  ５８７ △ ５７０ 
Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額（減少：△） △ ２,３３０  ６４７ △ ２,９７８  １０,６０３ 
Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高  ２４,７８０  １４,１７７  １０,６０３  １４,１７７ 
Ⅶ 会社分割に伴う現金及び現金同等物の増加額  １,５９６  －  １,５９６  － 
Ⅷ 現金及び現金同等物の四半期（期末）残高  ２４,０４５  １４,８２４  ９,２２１  ２４,７８０ 
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３. セグメント情報 
（１）事業の種類別セグメント情報 

        （単位：百万円） 
当第３四半期（自 平成１６年４月１日 至 平成１６年１２月３１日）  

機械加工品 電子機器 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益       
売 上 高       
(1) 外 部 顧 客 に 
対 す る 売 上 高  

86,277 135,654 221,931  － 221,931 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

1,531 8 1,539 △ 1,539 － 

計 87,808 135,662 223,470 △ 1,539 221,931 
営 業 費 用 71,378 142,459 213,837 △ 1,539 212,297 
営 業 利 益 又 は  
営 業 損 失 ( △ ) 

16,430 △     6,796 9,633  － 9,633 

Ⅱ資産、減価償却費 
及 び 資 本 的 支 出 

      

資 産 185,081 224,017 409,098 △ 72,534 336,564 

減 価 償 却 費 7,841 9,179 17,021  － 17,021 
資 本 的 支 出 7,168 22,221 29,389  － 29,389 

(注) １．事業の区分は、内部管理上採用している区分によっております。 
   ２．各区分の主な製品 
   ① 機械加工品……ベアリング、ピボット・アッセンブリー、テープガイド、ファスナー、航空機用機

械加工部品、防衛関連機器等 

   ② 電子機器………各種精密小型モーター等、キーボード、スピーカー、バックライト、ハイブリッド
ＩＣ、インバーター、ひずみゲージ、ロードセル等  

 
        （単位：百万円） 

前第３四半期（自 平成１５年４月１日 至 平成１５年１２月３１日）  

機械加工品 電子機器 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益       
売 上 高       
(1) 外 部 顧 客 に  
対 す る 売 上 高  

83,099 119,370 202,469  － 202,469 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

1,668 13 1,682 △ 1,682 － 

計 84,767 119,383 204,151 △ 1,682 202,469 
営 業 費 用 70,554 119,598 190,153 △ 1,682 188,471 
営 業 利 益 又 は  
営 業 損 失 ( △ ) 

14,213 △       214 13,998  － 13,998 

Ⅱ資産、減価償却費 
及 び 資 本 的 支 出 

      

資 産 181,904   204,684 386,589 △ 72,710 313,878 

減 価 償 却 費 8,132 8,273 16,405  － 16,405 
資 本 的 支 出 2,724 10,702 13,427  － 13,427 

(注) １．事業の区分は、内部管理上採用している区分によっております。 
   ２．各区分の主な製品 
   ① 機械加工品……ベアリング、ピボット・アッセンブリー、テープガイド、ファスナー、航空機用機

械加工部品、防衛関連機器等 

   ② 電子機器………各種精密小型モーター等、キーボード、スピーカー、トランスフォーマー、スイッ
チング電源、インダクター、ハイブリッドＩＣ、ひずみゲージ、ロードセル等 
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            （単位：百万円） 

前 期（自 平成１５年４月１日 至 平成１６年３月３１日）  

機械加工品 電子機器 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益      
売 上 高      
(1) 外 部 顧 客 に 
対 す る 売 上 高  

111,692 156,881 268,574 － 268,574 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

2,191 15 2,206 △   2,206 － 

計 113,884 156,896 270,781 △   2,206 268,574 
営 業 費 用 94,379 158,296 252,676 △   2,206 250,469 
営 業 利 益 又 は   
営 業 損 失 （ △ ） 

19,505   △   1,400 18,104 － 18,104 

Ⅱ資産、減価償却費 
及 び 資 本 的 支 出 

         

資 産 189,741 196,918 386,660 △  71,744 314,915 

減 価 償 却 費 10,811 10,894 21,705           － 21,705 
資 本 的 支 出 4,168 14,929 19,097           － 19,097 

(注) １．事業の区分は、内部管理上採用している区分によっております。 
   ２．各区分の主な製品 
   ① 機械加工品……ベアリング、ピボット・アッセンブリー、テープガイド、ファスナー、航空機用機

械加工部品、防衛関連機器等 

   ② 電子機器………各種精密小型モーター等、キーボード、スピーカー、トランスフォーマー、バック
ライト、スイッチング電源、インダクター、ハイブリッドＩＣ、インバーター、ひ
ずみゲージ、ロードセル等 
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（２）所在地別セグメント情報 
(単位：百万円) 

当第３四半期（自 平成１６年４月１日 至 平成１６年１２月３１日）  

日 本 アジア 北 米 欧 州 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益         
売 上 高         
(1) 外 部 顧 客 に 
対 す る 売 上 高  

56,853 104,527 39,442 21,107 221,931  － 221,931 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

125,644 118,455 1,080 793 245,974 △ 245,974 － 

計 182,498 222,983 40,523 21,900 467,905 △ 245,974 221,931 
営 業 費 用 181,621 218,409 37,034 21,207 458,272 △ 245,974 212,297 
営 業 利 益 876 4,574 3,488 693 9,633  － 9,633 

Ⅱ 資 産 152,407 244,254 31,530 22,643 450,835 △ 114,271 336,564 
(注)  国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   １. 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ２. 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北   米：米国 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア 
 
 （単位：百万円） 

前第３四半期（自 平成１５年４月１日 至 平成１５年１２月３１日）  

日 本 アジア 北米・南米 欧 州 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益         
売 上 高         
(1) 外 部 顧 客 に 
対 す る 売 上 高  

50,467 93,008 36,704 22,289 202,469  － 202,469 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

106,053 95,621 2,212 1,056 204,943 △ 204,943 － 

計 156,521 188,629 38,916 23,345 407,413 △ 204,943 202,469 
営 業 費 用 153,073 179,622 37,933 22,786 393,414 △ 204,943 188,471 
営 業 利 益 3,448 9,007 983 559 13,998  － 13,998 

Ⅱ 資 産 164,785 204,389 31,624 21,036 421,836 △ 107,957 313,878 
(注)  国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   １. 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ２. 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北米・南米：米国、メキシコ 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア 
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                     （単位：百万円） 

前 期（自 平成１５年４月１日 至 平成１６年３月３１日）  

日 本 アジア 北米・南米 欧 州 計 
消  去 
又は全社 

連 結 

Ⅰ売上高及び営業損益        
売 上 高        
(1) 外 部 顧 客 に  
対 す る 売 上 高  

68,760 121,071 48,726 30,015 268,574 － 268,574 

(2) セグメント間の内部 
売上高又は振替高 

138,157 125,129 2,858 1,387 267,533 △ 267,533 － 

計 206,917 246,201 51,584 31,403 536,107 △ 267,533 268,574 
営 業 費 用 202,034 235,437 49,500 31,029 518,002 △ 267,533 250,469 
営 業 利 益 4,883 10,763 2,084 374 18,104 － 18,104 

Ⅱ 資 産 166,277 201,193 29,172 20,075 416,719 △ 101,803 314,915 
(注)  国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   １. 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ２. 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北米・南米：米国、メキシコ 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア 
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（３）海 外 売 上 高 
(単位：百万円) 

当第３四半期（自 平成１６年４月１日 至 平成１６年１２月３１日） 
 

アジア 北米・南米 欧 州 合 計 

Ⅰ 海 外 売 上 高 106,208 35,176 22,104 163,489 

Ⅱ 連 結 売 上 高    221,931 

Ⅲ 
連結売上高に占める 
海外売上高の割合 

47.9% 15.8% 10.0% 73.7% 

(注) １．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高であります。 
   ２．国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   ① 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ② 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北米・南米：米国、カナダ、メキシコ等 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア、オランダ等 
 
 

(単位：百万円) 

前第３四半期（自 平成１５年４月１日 至 平成１５年１２月３１日） 
 

アジア 北米・南米 欧 州 合 計 

Ⅰ 海 外 売 上 高 93,367 34,621 24,012 152,001 

Ⅱ 連 結 売 上 高    202,469 

Ⅲ 
連結売上高に占める 
海外売上高の割合 

46.1% 17.1% 11.9% 75.1% 

(注) １．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高であります。 
   ２．国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   ① 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ② 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北米・南米：米国、カナダ、メキシコ等 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア、オランダ等 
 
 

(単位：百万円) 

前 期（自 平成１５年４月１日 至 平成１６年３月３１日） 
 

アジア 北米・南米 欧 州 合 計 

Ⅰ 海 外 売 上 高 121,597 45,336 32,238 199,172 

Ⅱ 連 結 売 上 高    268,574 

Ⅲ 
連結売上高に占める 
海外売上高の割合 

45.3% 16.9% 12.0% 74.2% 

(注) １．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高であります。 
   ２．国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域 
   ① 国又は地域の区分方法・・・・・地理的近接度によっております。 
   ② 各区分に属する主な国又は地域 
       ア ジ ア：タイ、シンガポール、中国、台湾、韓国等 
       北米・南米：米国、カナダ、メキシコ等 
       欧   州：イギリス、ドイツ、フランス、イタリア、オランダ等 
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４. 有価証券関係  
 
（１）その他有価証券で時価のあるもの                                                                (単位：百万円) 

 当第３四半期末(16･12･31) 前第３四半期末(15･12･31) 前 期 末(16･3･31) 

種    類 取得原価 
連結貸借対
照表計上額 差額 取得原価 

連結貸借対
照表計上額

差額 取得原価 
連結貸借対
照表計上額

差額 

その他有価証券で
時価のあるもの 

 

      
  

 

 
  

 

 
  

株   式 ３,１０５ ５,９９５ ２,８９０ ２,６７８ ５,２７２ ２,５９３ ３,０７１ ５,７７２ ２,７０１ 

合   計 ３,１０５ ５,９９５ ２,８９０ ２,６７８ ５,２７２ ２,５９３ ３,０７１ ５,７７２ ２,７０１ 

 
 

 
（２）時価評価されていない主な有価証券                                                              (単位：百万円) 

 当第３四半期末(16･12･31) 前第３四半期末(15･12･31) 前 期 末(16･3･31) 

種     類 連結貸借対照表計上額 連結貸借対照表計上額 連結貸借対照表計上額 

その他有価証券 １,０６５ １,０９４ １,０９４ 

合    計 １,０６５ １,０９４ １,０９４ 

（注）非上場株式（店頭売買株式を除く） 
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５. 生産、受注及び販売の状況 
 
（１）生 産 実 績                                                                                   (単位：百万円) 

事 業 の 種 類 別 セ グ メ ン ト                 
当第３四半期 

自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

前     期 
自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 

機 械 加 工 品                   ８８,７４７  ８７,７３５ １１４,７９４ 

電 子 機 器                  １３４,１６２ １２３,０１７ １５４,４２２ 

合 計            ２２２,９０９ ２１０,７５２ ２６９,２１６ 

(注) １．金額は、販売価格によっております。 
   ２．上記の金額には、消費税等は含まれておりません。 
   ３．上記の金額は、セグメント間取引の相殺消去後の数値であります。 

 
（２）受 注 実 績                                                                                (単位：百万円) 

当第３四半期 
自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

前     期 
自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 事 業 の 種 類 別 セ グ メ ン ト                 

受注高 受注残高 受注高 受注残高 受注高 受注残高 

機 械 加 工 品                 88,993 37,390 83,364 33,490 113,141 34,674 

電 子 機 器                 136,757 23,553 121,270 23,969 157,262 22,450 

合 計           225,750 60,943 204,634 57,459 270,404 57,124 
(注) １．金額は、販売価格によっております。 
   ２．上記の金額には、消費税等は含まれておりません。 
   ３．上記の金額は、セグメント間取引の相殺消去後の数値であります。 

 
（３）販 売 実 績                                                                                   (単位：百万円) 

事 業 の 種 類 別 セ グ メ ン ト                 
当第３四半期 

自１６・ ４・ １ 
至１６・１２・３１ 

前第３四半期 
自１５・ ４・ １ 
至１５・１２・３１ 

前     期 
自１５・４・ １ 
至１６・３・３１ 

機 械 加 工 品                   ８６,２７７  ８３,０９９ １１１,６９２ 

電 子 機 器                  １３５,６５４ １１９,３７０ １５６,８８１ 

合 計            ２２１,９３１ ２０２,４６９ ２６８,５７４ 

(注) １．上記の金額には、消費税等は含まれておりません。 
   ２．上記の金額は、セグメント間取引の相殺消去後の数値であります。 

 
 




