ooooooo
20020 00200103031000

ooooooo

oooooo (0030
oo 2002 2001 2002
oooo:
000000000 (@O02-cOo ¥ 13952 ¥ 11,930 $ 104,705
goooooooo@o2-dOoO4m
oooo 51,281 55,277 384,848
ooo 2,636 3,230 19,782
53,917 58,507 404,630
0000000 2-d) (501) (734) (3,760)
00000000o00o 53,416 57,773 400,870
0000000 2-e) 49,887 52,764 374,387
00D0O0DO(@Oen 6,521 6,271 48,938
0000000000000 7,772 8,368 58,327
oooooo 131,548 137,106 987,227
000000 (@O2-Hf
oo 17,411 16,551 130,664
ooooooo 102,511 90,196 769,313
000000000 257,486 237,558 1,932,353
0oooo 1,351 3,727 10,139
378,759 348,032 2,842,469
ooooooo (195,321)  (179,299)  (1,465,824)
sfslafalagafsls 183,438 168,733 1,376,645
Oo0oooOoodno
0DOOoOoO(oO2-) 14,595 15,344 109,531
0000000000 (@02-alR-golo4) 206 303 1,546
000000(@O02-g) 5,524 8,574 41,456
ooooo 269 252 2,019
000000060 11,143 13,388 83,625
000 (00 2-d) 3,537 3,585 26,544
35,274 41,446 264,721
0000000 2-d) (223) (320) (1,674)
sfslafslsislsiafsls 35,051 41,126 263,047
oooo ¥ 350,037 ¥346,965 $2,626,919

o0oo00moO0oDo0oo0o00bD0000D0000D

36 Minebea Co., Ltd., 2002




oooooo

ooooooo
030

oooooo 2002 2001 2002
oooo:
ooooo@os) ¥ 61,618 ¥ 62,724 $ 462,424
1000000000000000(@O5) 41,843 3,807 314,018
0oooooooo@oa):
0ooo 26,115 29,170 195,985
ooo 4,672 8,145 35,062
0ooo0ooOooooon 30,787 37,315 231,047
0ooooo(@oe) 4,162 3,985 31,235
0oo0oD0o000o0O0ooo 18,498 19,459 138,822
oooooo 156,908 127,290 1,177,546
oooog:
00oooo(@os) 79,212 118,629 594,461
000 (@0 2-h) 1,089 350 8,170
oooooo 80,301 118,979 602,631
goooooo 96 122 716
00(@o7):
00O0@OoO0Oomoooson)
jooog— — — 1,000,000,0000
000000:0200200-—399,167,6950
0200100—399,167,6950 68,259 68,259 512,265
ooooo 94,757 94,757 711,124
ooooo 4,774 3,303 35,828
gooooooooooo (1,719) (953) (12,900)
gooooooo (53,333) (64,791) (400,246)
112,738 100,575 846,071
oooo (6) (1) (45)
oooo 112,732 100,574 846,026
0000 (@ooednio)
oooooooo ¥350,037 ¥346,965 $2,626,919

Minebea Co., Ltd., 2002 37



ooooooo
20020 020010002000030310000000000

ooooooo

oooooo (0030
2002 2001 2000 2002
ooo(@oa) ¥279,344  ¥287,045 ¥284,757 $2,096,390
0000 @oa) 206,061 202,928 203,223 1,546,424
ooooo 73,283 84,117 81,534 549,966
0000000000 (@02-006) 51,311 51,140 50,465 385,073
oonoo 21,972 32,977 31,069 164,893
000000000
oooo 586 360 927 4,398
000000000 maon2-a) (21) 4 6 (158)
oooo (5,673) (7,553) (7,897) (42,575)
000000000000000000000MM00 (6) 5,215 — (45)
00000000000000MO0 (1,466) — 573 (11,002)
000mMOO2-b) (827) (732) (1,710) (6,206)
ooooooooo (1,125) (1,846) (1,864) (8,442)
ooooooooooo (612 (340) (324) (4,593)
000000000 (937) (1,943) (25,782) (7,032)
oooooo 1,058 (3,755) (1,610) 7,940
(9,023) (10,590) (37,681) (67,715)
0000000000 moong 12,949 22,387 (6,612) 97,178
0000 (@ae):
oon 4,919 4,160 2,242 36,916
oomooo 2,711 3,296 (6,276) 20,345
7,630 7,456 (4,034) 57,261
oooood 21 105 99 157
0ooomooon ¥ 5298 ¥ 14,826 ¥ (2,677) $ 39,760
oooooo
oooo (Oo30
10000008
0o00moan
ooooooo ¥13.27 ¥37.14 ¥(6.72) $0.10
ooooooon 12.60 34.10 (5.39) 0.09
ooooo 7.00 7.00 7.00 0.05

gooooomoooooooooooooooooao

38 Minebea Co., Ltd., 2002




ooooooooon
20020020010 002000030310000000000

oooooo

ooooo ooo
ooooo ooooo ooon ooon

ooooo ooo ooooo ooozo (0o7z) ooooo oooo oooo

19990303100000 397,787,828 ¥67,664 ¥94,162 ¥ — ¥(16,1200 ¥ — ¥ — ¥(1)
DooO0moon — — — —  (2,677) — — -
ooooo — — — —  (2,794) — - —
ooood — — — — — — — —
ooooooooo — — — 280 (280) — - —
o0oo0ooooooooboooono 1,362,699 587 587 — — — — —
ooooooooo — — — — 12,950 — — —
0oo — — —  (280) 280 — —
20000303100000 399,150,527 68,251 94,749 —  (8,641) — —
ooooo — — — — 14,826 — - =
ooooo — — — —  (2,794) — — -
oooo — — — — (122) — - —
Ooo0000ooo — — — 292 (292) — - —
00000000 000oboOooon 17,168 8 8 — — — — —
ooooooonog — — — — — — — —
0oo — — — (292 326 953)  (64,791) 1
20010303100000 399,167,695 68,259 94,757 — 3,303 (953)  (64,791) (1)
ooooog — — — — 5,208 — R —
0ooooQ —_ — — —  (2,794) — R —
0ooo —_ — —_ — (66) — —_ -
ooooooood _ _ —_ _ _ _ —_ _
Oo00000o0000oobooOooon _ _ _ _ _ _ _ _
ooooooonoog _ —_ —_ —_ —_ _ —_ _
0oo — — — — (967)  (766) 11,458  (5)
20020303100000 399,167,605 ¥68,259 ¥04,757 ¥ — ¥ 4,774 ¥(1,719) ¥(53,333) ¥(6)

oooooomon30
ooo
ooooo ooooo oooo oooo
ooooo ooo ooooo ooorzo (0o7z) ooooo oooo oooo

20010303100000 399,167,695 $512,265 $711,124 $§ — $24,788 $(7,152) $(486,236) $ (7)
ooooo — — — — 39,760 — — —
00000 — — — —  (20,968) — S —
oooo — — — — (495) — - -
000000000 — — — — — — —_
00000000000000000 — — — — — — -
000000000 — — — — — — -
000 — —_ —_ — (7,257) (5,748) 85,990 (38)

20020303100000 399,167,695 $512,265 $711,124 $ — $ 35,828 $(12,900) $(400,246) $(45)

O0ooob0mooo0ooooooooooooooo

Minebea Co., Ltd., 2002 39



oooooooooonog
20020 020010002000030310000000000

oooooo

2002 2001 2000
0 0000000000 000000
0000000000MO00 ¥12,949  ¥22387 ¥ (6,612
ooooo 24,385 22,149 22,160
00 000000000 1,192 1,533 2,866
00 00000000000 (630) (444) (1,010)
oooo 5,673 7,553 7,897
000000000000 365 234 134
Oo000o0O0o0o0 937 1,943 25,782
Oooooooo 5,691 1,941 9,631
O0000mMOOmoo 5,711 (3,660) 2,092
000000mMO0m (4,660) (4,808) 5,214
ooog (8,609) 1,469 1,856
oooo 43,004 50,297 70,010
00o00oo0o0ooooo 598 444 983
oooooo (4,597) (7,587) (7,763)
00000000 (4,988) (3,621) (2,941)
ooo — (1,201) —
00 0O000000O000O0000000000 34,017 38,332 60,289
0 0000000000 000000
00000000000000 (26,245) (39,877) (19,504)
00000000000000 1,409 631 113
000000000000000000000000 (53) — 43)
0000000000000000000000 0 5,215 5,147
oooooooo (19) 992 (1,165)
0oo 562 (60) 2,154
00 00000000000000000000 (24,346) (33,099) (13,298)
0 0000000000000000
00000000000 (5,326)  (18,189)  (58,637)
ooooooo (2,794) (2,794) (2,794)
0000000000000 (31) (27) @8)
ooog (166) 3,872 (10,306)
00 0O000000O000O0000000000 (8,317) (17,138) (71,765)
0O 0000000000000000 668 (597) (981)
0O 0000000000000 2,022 (12,502) (25,755)
0 00000000000000 11,930 24,432 50,187
0 00000000000000 ¥ 13,952 ¥ 11,930  ¥24,432

gooooomoooooooooooooooooao

gozooo0dOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOO

40 Minebea Co., Ltd., 2002

ooooooo
(0030

2002

$ 97,178
183,002
8,946
(4,728)
42,575
2,739
7,032
42,709
42,859
(34,972)
(64,608)
322,732
4,488
(34,499)
(37,433)

255,288

(196,961)
10,574
(398)

0

(143)
4,218

(182,710)

(39,970)
(20,968)
(233)
(1,246)
(62,417)

5,014

15,174

89,531

$ 104,705



oooooboooboon

1. 000000000 ooooooooooooooooooooooooobooOoooooOooOooboooooooDooboboOoo
gooooooooooooooooooooooboOoooooooooooooooooooon
ooooooooooooooooooooooOOoboOoOoOoOoOoOObOOoOoOoOoOoOoOoOObOOO
ooooooooogoooo
oooooooooooooooooooboOooOOoOoOoOoOboOobOOoODOOoOOOoOboOobOboODn
goooooooooooooooooooooobooooooooooooooooooooon
goooooooooooooooooooboOobOOoOoOoOoOoOoO0OoboOobOOoOObOOOOoOoboODn
goooooooooooooooooooooobooooooooooooooooooooon
goooooooooooooooooooboOobOOoOoOoOoOoOoO0OoboOobOOoOObOOOOoOoboODn
ooooooooooooooon

2. 00ooooogoooo O)yoooooono
gooooooooooooooboooooooooboooooooOoboOoooooooOobooOooooon
goobooooooooooooboooooooobobooOooooooboOoOooooooboog

gmoooo
gooooooooooooooboooooooooboooooooOoboOoooooooOobooOooooon
gooooooooooooooboOooooooboOooobooooocoooooooboo
ooooooooooooooobooooooooboobooooooon

0ooooooooo 0000000000
0ooooOoooo 00oo00O0ooo
0)Yooooo

gooooooooooooooboboOooooOooooOoOObO0oOoooooOoOOoOoOoOo0oOoooonn
goooooboooostoooooooooooooooooboooooooboboo

Minebea Co., Ltd., 2002 41



42 Minebea Co., Ltd., 2002

0)ooooo
000000000000000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000000

0000000000000 00000000000000000002002000200103
031000000000000000000000000000000000

0)ooooo
0000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000000
02002000200103031000000000000000000000

ooooooo
oooooo 00030

2002 2001 2002
oooooo ¥24,339 ¥24,739  $182,657
ooo 11,601 12,916 87,062
ooo 10,489 11,522 78,717
ooo 3,458 3,587 25,951

¥49,887 ¥52,764  $374,387

0)yoooooo
gooooooooooOooooooboOooooooOooooOboOooOooooObOoooOoooDDO
gooooooooooooooOooooooOoOoboboOooooOooOoboOoOoOoboOoOooObobOoOooooon
goooooooooooooooooooobooooooooboooooooobooOoooooo
goooooooooooooooooooOOoboOoOoobooOoooOobbooooo

0)yoooooo
goooooooooooooooooooobooooooooboooooooobooOoooooo
goooooocoooooooboooooooobobboOonoozoo203b3100000000O
gooooooooooooooooooooooooooooboooooooobooOoooooon
gooooooooooooobooooooooobOoOoooooOoOoboOoOoooooOooOobboOooo



goooobooocooooooobooooooooboboOozooz2bo3b31rgooooooOoo
gooooooooooooooo

oooooo
oooooo
oooo ¥ —
oooo 7,260
¥7,260
oooo
oooo [ A—
oooo 4,397
¥4,397

O)yoooooo
gooooooocbooooooozooob4b0100000000O0O00C0O0O0O0OOOOOOOOO
gooooboooooozoo2b3b03i100ooooooooooooboooooooobobooo
oooooooocoooooooboogoo
goooobooooooomaaz4ooomooooosgooooooomooooboomon
oooooooocoooooo
gbooboooooobooobooooobooobooboooobooobOobOoOoboobOoooDo

0)yoooooo
goooooooooooooboooobooooOooboboOoOoOoooOoOobcOoOoOoOooooOobocboOoOoooon
s0004o000000000000002002000020010000000000001,290200
0oo0a153300000o

0)ooo
0000000000200200000000000000000000000000000

Minebea Co., Ltd., 2002 43



3. 0o0oO0Ooooo

goooooooooooobooooooooboboOoooooOoOobOOoOoboOobOOoboOoOooz2o020
30310000000000010000133.25000000000000000000000G0O
gooooooooooooooooooooOOoboOoOooOooOooOobOOoOoOoboOoOoOboboOoOooooon

ooooooood

4. 0O00ODOO0O0O0O0OO

44 Winebea Co., Ltd., 2002

g2002000200103031000000000000000000000000O0G0O0O0OAO

ooooooocoooooooboooo

ooooooo

oooooo ooo3n
oooo 2002 2001 2002
0oo
oooo ¥ 726 ¥1,678 $ 5,448
00D000MO00000O0ooo 157 106 1,178
¥ 883 ¥1,784 $ 6,626
00oooooooon
oooo ¥ 254 ¥ 064 $ 1,906
oooo 11 20 83
oooo 618 800 4,638
¥ 883 ¥1,784 $ 6,627
ooooooo
oooooo ooo3n
oooO 2002 2001 2002
ooo ¥1,903 ¥1,632 $14,281
0DOoDOooDoon 1,922 1,618 14,424
Oomooo ¥ (19) ¥ 14 $ (149




gboooobooocboooooobooboooozoozuobonozooli1o3suzibooooooooooo
gooooboz2o0o020002001030310000000000000000O0ODODOOOO

ooooQ
oooooon
oooooo 00030
2002 2001 2002
0oooQ

ooQg ¥239 ¥329 $1,794
ooo 2 8 15

0ooooooo
0oooooooon 25 412 188
0o0ooo0oooon 1 1 8

5. 00000000000
oo

goooobooocbooooooosotooasonboooooooooooboboOoononozoo0200d
gzoolibosbdsilndgoooooooooooobooooooo2zs80003.50000
gzooz0i3bi3lpggooooooooooooooboooooooooboo

ooooooo
oooooo ooo30

20030
20040
20050
20060
2007000

¥41,843 $314,018
10,830 81,276
48,062 360,690
5,320 39,925
15,000 112,570

Minebea Co., Ltd., 2002 45



46 Minebea Co., Ltd., 2002

gooooooooooooobooboOooooOoOCboOoOoOooOoOoObobboOoooooo

2002030310

ooboooooao
oooooomooo

oooo
oooo

goooooooaoo

oooooooo

ooooo

ooooooooo ¥ 852.00 — 20010401000
oooo0.8% oooooi102o000
0020030 1000

ooooooooo ¥ 972.00 — 20020401000

oooo0.65%
0020050

oooool103ooo

1000

0000ooDooooooo ¥1,350.00

0oooi1.55%
0020050

200305020000
200509030000
ooooooooo

goooooooooooooooOoOoOoOooooooOOoO0OOoOoOoOooooOoOOOOOoOoOoOooOoOoOOoODOOOooOoOo
gooboOo0ozo002030310000000000000000000O0O00O0OO0O00OO0OOOOOO47,044547

oo0oooooooooono

gz2o00z2000200103031000000000000000000O00O

oooooon
oooooo @03)
2002 2001 2002
goooooood
00000.8% 0020030 ¥ 13,823 ¥ 13,823 $103,737
goooooooo
00000.65% 0020050 27,080 27,080 203,227
goooooo
000020% 0020030 10,000 10,000 75,047
goooooo
00002.85% 0020050 10,000 10,000 75,047
goooooo
00003.0% 0020080 15,000 15,000 112,570
gooooooooooon
00001.55% 0020050 4,000 4,000 30,019
goooo
00000.4%0007.6% 41,152 42,533 308,832
121,055 122,436 908,479
00010000o0o0oogg 41,843 3,807 314,018
¥ 79,212 ¥118,629 $594,461




6. O00O0OO goboooooooobooobooooOooboooboOoboobooboOoOoOoOooobob2o00200002001
go0O0oDOoOoooOooogo00C0O0O0O
gooooooooooooooooOoboOoOoOoOoOOOoOoOoOoOoOObOOOOoOoOoOboboOoooon
goooooooo0oOooooooo0oOoooooOooOoOoO0ooooDoOobobo0oooooooOo3a
gosgooooooocooooooooboono
gooooooooOooooooooOoooooooOoOoooooOoOooOoOooooobobooOoooo
ooooobooocooooooobooooz20000b0000oOooooObOOo3000135% 0000
g02v700000000000DOO0
goooooooooooooooooooooOoOoboboOoOoooOOoOoOoOoooooOoboboOoOoooon
gooooooooOoooooooooooooboooOooooobOoboOooooooboooOoooo
gooooooooboozooooOboOoOoOoooooOoOoboboOoOooOoOObOOOOoOoOoOObbOoOn
gooooooooOoooooooooooooboooOooooobOoboOooooooboooOoooo
gooooooocooooooooooooooOOoboboOoOoooOOboOobOoooooOoOobboOoooon
oooooDpooo
gzooz0002001030310000000000000000017,66400000 19,6590
goooooooooooooooOoOoooobooOoboo0oOooooooooOooooo

7. 0000 gobooooooooboooobooobobooooiroboboooooooooooobooooooooDoOoo
2500000000000000000000O0O0O0OO00O00OOOOOOODOOOOOOODOOO
goboooOoooooooobOOoOoooooooOobOOO0o0ooooooOoOOobOoooooooOooboOoOo0oOon
ooooono
gobooOoooboooboooobooobOoooooboboOo2s00000000ooooo0ooooon
goooooooooooooooooooooooboboOooooobOOoboOoOoooooobooboOoooon
goboileootibnoooooooboooooooooboooooooon
goooooooooooooooooooooobooOoooooOoobooOooooooOoobobooOoooon
goooooooooooooobooooooooobooz2o00200020010303100000
gooooooooooooooooooooboooboooooooboooOooooon
gooozooinboooooobooooooooobobooooooooooooooooboooon
goooobooooooooooboooooooooboOoOooooobooboOooozooonoon
goboooooooooooobobooobozooitbooooooooooooooon

Minebea Co., Ltd., 2002 47



8. 10000000000
oooooo

gooooooooooooobooil0booooooooOobobOOoOooOoOoOOoboOoOooooOooDoobO
goooooooooooooboOooooooooboooooooooooooooooogoon
ooo
0igoooooooooooooooooooooooooboooooooooooooogo
gi0000c0co0oooooobooooooooOoboboboOoboooOOob0ara00OoOoOoOObbOOoOn
goboooooooooooooOooobooooobooooooooOooooooooooooon
gooooooooooooobaiaooooooOOobobOOoOoooOobOOoCocOoOooooooObobOoooo
oooooooooooooobooooboooooboooon
gzoozooobzoo0i10303100g0oooooooloooooocooooooooboboooo
ooooooooogdno

ooooo
2002 2001

ooooooo 399,165 399,163
ooooooo 443,249 443,251

9. 000

gzooz20303i10000000C0bobbooOobObOoooooooDooooDOoOObLO
goooooooooooooDoooo

10. 0O0OO

gooooobooooooozoozbo3buslbooooooooooooboooon

11. 0000000

48 Minebea Co., Ltd., 2002

gooooooooooooooOooooooboo
goooocoooooooboooobooooobOOoooOoOooboboOoobDbOOobobOOoobOOoOobDbDOoD

goooooooooooooooooobooooooooOoooooon

oooooooooboooooo
gooobooo0ooooooooobocooooooooooom@oooooocoooOooon

goooFbDDOOCOOO0OO0O0O0ODOOOOOO0OO0OOOCOOOOOOOOOO00On
goooooooooooooooocoooooon

gooooozo0020 30 31000000000000000O0O0CO0000O0O0O0O0O0OO00O0O
ooooooooooooon

gbooobooooooooo

20020303100 bonuoo
0ooooooo 0oooo 0Dooo pooooo 0o 0Doooog oo

ooooo ¥122,025 ¥156,303 ¥1,016 ¥279,344 ¥ —  ¥279,344
ooooao 8,336 —_ —_ 8,336 (8,336) —_
oooo 130,361 156,303 1,016 287,680 (8,336) 279,344
oooo 108,226 156,466 1,016 265,708 (8,336) 257,372
ooomooo 22,135 (163) (0) 21,972 — 21,972
og 205,920 231,806 745 438,471 (88,434) 350,037
ooooo 9,489 14,891 5 24,385 —_ 24,385

ooooo 7,963 18,485 5 26,453 —_ 26,453




oooooobzo0203031000 2001030 310000000000000000O0ODOO
gooooooooooooobooooooDboobooo

obooooooooo

20020303100 boonoo
0ooooooo 0o 00DOo00000 00000 0o 0o 0ooooo 0o

ooooog ¥ 83,705 ¥ 95,884 ¥63,569 ¥36,186 ¥279,344 ¥ — ¥279,344
ooooog 92,865 107,444 3,508 4,549 208,366 (208,366) —_
oooo 176,570 203,328 67,077 40,735 487,710 (208,366) 279,344
oooo 175,803 185,941 65,109 38,885 465,738 (208,366) 257,372
oooo 767 17,387 1,968 1,850 21,972 —_ 21,972
oo 195,305 201,541 38,088 25,194 460,128 (110,091) 350,037
20010303100 0oo0ooo
000ooo0oo 0o 00mDOo0000O0 00000 0o 0o 0ooooo 0o

ooooo ¥111,643 ¥ 82,437 ¥58,192 ¥34,773 ¥287,045 ¥ — ¥287,045
ooooo 95,008 108,712 1,597 3,450 208,762 (208,762) —
oooo 206,646 191,149 59,789 38,223 495,807 (208,762) 287,045
oooo 194,840 173,787 58,462 35,741 462,830 (208,762) 254,068
oooo 11,806 17,362 1,327 2,482 32,977 — 32,977
oo 212,827 183,118 38,821 25,191 459,957 (112,992) 346,965

gooooobzo00203031000 2001030 3100000000000000000D00O
oooooooooogoo

oooog

200200303100 ooonoo
oooooooo pooooooo opoooo oo 0
ooooo ¥96,758 ¥60,733 ¥38,832 ¥196,323
ooooo ¥279,344
00000000o0o0oooooooag 34.6% 21.8% 13.9% 70.3%
20010303100 oooooo
oooooooon poooooooo ooooo oo 0
oooog ¥84,687  ¥58,203  ¥34,564 ¥177,454
oooog ¥287,045
0000000oO0oO0ooooooag 29.5% 20.3% 12.0% 61.8%

Minebea Co., Ltd., 2002 49





