
超高効率のボールベアリング、
制御 IC、センサーを使用した
精密小型モーター 

交換時期を判別する
ベアリング＋センサー

フィルム型高感度ひずみ
ゲージ「ミネージュ®」＋
精密ロボティクス用ADC

コネクタ / スイッチ＋電源
を使用したカーエレクトロ
ニクスやモバイルデバイス 

相合してシナジーを創出している例

多様な事業に価値創出

相合してシナジーを創出

自動車 航空機 ロボティクス 医療・介護 インダストリー 情報通信 インフラ 住宅設備

サブコア事業の定義
①巨大な市場において、ニッチ領域である（コア事業と同じ）
②超高品質、超精密加工技術が活用できる（コア事業と同じ）
③技術革新によって置き換わる可能性がある

サブコア事業では、将来に置き換わる可能性を考慮し、
固定費の最小化や投資の加速償却などを行うことにより、
リスクを最小化しています。

コア事業の定義
①巨大な市場において、ニッチ領域である
②超高品質、超精密加工技術が活用できる
③技術革新があっても容易には置き換わらない

エイブリック統合により
アナログ半導体は成長の土台が完成。
8本槍の8番目から4番目に番付が変更となりました。

③アクセス製品

⑤センサー

⑥コネクタ／スイッチ

⑦電源

機構部品
電源などコア事業とのシナジーあり

液晶バックライト
車載などへの用途拡大

カメラ用アクチュエータ
永続性、成長性大

コア事業（8本槍） サブコア事業

②モーター

■ コア事業製品　
■ サブコア事業製品　
■ 事業母体

ミネベア・ミツミ

①ベアリング

ユーシン

ミツミ

ミネベア・ミツミ

ミツミ

ミツミ

ミネベア

ミツミ

10のコア技術
超精密
機械加工
技術

大量生産
技術

センサー
技術

（荷重・圧力
など）

光学
技術

MEMS
技術

高周波
技術

電気回路
技術

半導体設計
技術

機構設計
技術

システム
設計技術

ミネベア

④アナログ半導体

ミツミ・エイブリック

⑧無線／
通信／
ソフトウェア
ミツミ

（上記の表は、SPAのフロア図をイメージして記載してあります。
※SPAとは、Specialty store retailer of private label apparel = 企画から製造、販売までを垂直統合させ、関連するアパレルを販売するビジネスモデル）

入口

常識を超える「違い」を生み出す３つの強み

ミネベア事業×ミツミ事業×ユーシン事業の
相合によるシナジーでさらに強く

相合とリコンビネーションによる
進化社会の要となる進化した製品群

独自の技術と
生産体制で主力商品で
圧倒的シェアを獲得

超高品質・高い価格競争力・
スピーディーで圧倒的な供給力

超精密機械
加工技術

垂直統合
生産システム

グローバル
体制

強い技術をベースに
ニッチ分野を中心に
多角化経営

ニッチな領域での
高シェア・高収益

ニッチな領域 事業の多角化 集中と選択

10のコア技術を核に、「相
そ う ご う

合」による
シナジー創出と、コア・サブコア戦略により、
有機的な成長を続けていく

第1章　ミネベアミツミの価値創造ストーリー

超精密機械加工技術、大量生産技術をはじめとするミネベアミツミが磨いてきた
10のコア技術を融合・活用することで、8本槍製品のそれぞれを進化させるだけでなく、
その進化した製品を相合、リコンビネーションし、新たな事業機会を創出します。
さらに、コア事業である８本槍に加え、コア技術を活用した「サブコア事業」も展開。
サブコア事業では、技術をさらに高めるとともに、キャッシュカウとして収益を最大化。
創出した利益はコア事業のさらなる強化と成長に投資していきます。

ミネベアミツミが
 磨いてきた
 コア技術

新 8 本槍

【強み①】

コア事業
の強化

多角化で
ニッチ

【強み②】

相合して
シナジー

創出

【強み③】

4.ミネベアミツミの強み
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第 1章
ミネベアミツミの価値創造ストーリー

第 3 章
価値創造への取り組み

イントロダクション/
社長メッセージ

第２章
財務戦略・資本政策

第 4 章
価値創造を支える取り組み




