
3つの強みで持続的に成長
価値創造の源泉

ミネベアミツミの強みは、「コア事業の強化」「ニッチ分野で多角化経営」「相合＊してシナジーを創出」の３つです。 

これら３つの強みがかけあわされ、シナジーが生まれることにより、

環境・社会的な価値と同時に経済的な価値が創出され、 財務・非財務の資本が積み重ねられてまいりました。 

それらを活用して、３つの強みがさらに磨かれていくことにより、持続的な成長を実現してまいります。

3つの強みを支えているものは、基盤としてのフィロソフィーと、それを具現化した財務・非財務の資本です。 
財務資本はさることながら、当社のバリューチェーンの中に深く浸透している知的・人的・製造といった蓄積された非財務資本は、 
経営戦略によって効率的に活用されています。

ミネベアミツミは摩擦を低減してエネルギー効率を向上させるボールベアリングをはじめとする環境貢献型製品を供給す
ることなどを通して環境価値を、新興国における農業従事者を啓発し最先端のテクノロジーへの参画を促すことなどを
通して社会的価値を創出しています。 
このように、社会的課題の解決と経済価値の創出が調和した事業活動を実現しています。 
また、これらの活動を通して、国連が提唱しているSDGsの実現も目指しています。

＊相合：「総合」ではなく「相い合わせる」であり、自社保有技術を融合、活用して「７本槍」を進化させるとともに、その進化した製品を相合することでさまざまな分野でのシナジーを創出すること。

3つの強み

創出する経済価値
● 高品質による環境貢献型製品
● 相対的な低価格と、高度な製品信頼性による社会資本の効率的な利用　
● 多数のNo.1製品　
● 高い営業利益率　
● 高収益力に裏打ちされたキャッシュ創出力　
● 株主資本利益率（ROE）
● 投下資本利益率（ROIC）

創出する環境・社会的価値
● 大量生産と環境負荷低減の両立　
● 環境貢献型製品の創出　
● IoTを活用したスマートインダストリーへの貢献　
● 新興国の農業従事者を先端技術領域に参画　
● グローバルでの女性活躍
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財務資本
● 　多数のN o .1製 品が生み出

す収 益力（売上高、利益、
EPS）

●　積極的な設備投資

●　レバレッジを生かした財務
バランス

●　大型M&Aを可能とするキャッ
シュ創出力とデットキャパシ
ティ

●　機動的な株主還元政策

強さを支える非財務資本 バリューチェーン

経営戦略

知的資本

人的資本

製造資本

● 超精密機械加工技術
● 製・技・開・販の総合力
● M&A遂行力・PMI

● 研究・開発
● 受注
● 生産設計
● 調達
● 生産
● 販売・CS
● フィードバック

● 中期事業計画
● 7本槍戦略
● ESG・SDGs

● グローバル人材
● 女性の活躍
● 熟練工・エンジニア

● 垂直統合生産
● グローバル体制
● 蓄積された製造ノウハウ

基盤となるフィロソフィー
● 社是「五つの心得」に基づいた透明性の高い経営

● 常識を超えた「違い」で新しい価値をつくる
● ものづくりに真摯に取り組む姿勢

ミネベアミツミグループの持続的成長
【強み①】

コア事業
の強化

多角化でニッチ

【強み②】

相合して
シナジー創出

【強み③】
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