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ogoobooooooom oo gooooooboooono 100.0%

Ooooooooomoo Ooo0ooooooooooo 60.0
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NMB THAI LIMITED goooooooog 100.0

PELMEC THAI LIMITED ogooooooooo 100.0

MINEBEA THAI LIMITED gooooooooo 100.0

NMB HI-TECH BEARINGS LIMITED oooooooooo 100.0

NMB PRECISION BALLS LIMITED ooooooooooooon 100.0

MINEBEA ELECTRONICSO THAILANDO ooooooooooooon 100.0
COMPANY LIMITED

POWER ELECTRONICS OF MINEBEA gooooooooooog 100.0
COMPANY LIMITED

MINEBEA ELECTRONICS MOTOR goddddoooooooo 60.0
O THAILANDOCOMPANY LIMITED

0od

MINEBEA ELECTRONICS & HI-TECH gooobooooooobooooooooooonog 100.0
COMPONENTSO SHANGHAICOLTD.

MINEBEA TECHNOLOGIES TAIWAN CO,, LTD. gOo0oooooboOooooooboooo 100.0

MINEBEA TRADING] SHANGHAIOLTD. 0oo0ooo0oooooooooooon 100.0

MINEBEA TRADINGO SHENZHENOLTD. Jooooooooooooooooon 100.0

MINEBEACD HONG KONGOLIMITED Jodooooooooooooooo 100.0

Minebea Electronics Motortd Zhuhaill Co., Ltd. Oo0ooooooooooo 60.0

oooooog

NMB SINGAPORE LIMITED dooooooooooooood 100.0

PELMEC INDUSTRIESI PTE.OLIMITED ooooooooog 100.0

MINEBEA TECHNOLOGIES PTE. LTD. gooooooboooooooooono 100.0

MINEBEA ELECTRONICS MOTOR ooooooooooooo 60.0
00 SINGAPOREOPTE. LTD.

ooooo

MINEBEA ELECTRONICS MOTOR ooooooooooooo 60.0
0 MALAYSIALSDN. BHD.

oo

NMB KOREA CO., LTD. 000ooo0oooooooooooon 100.0
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NMBO USAOInc. oooo 100.0%
New Hampshire Ball Bearings, Inc. gooooooooo 100.0
Hansen Corporation oooooooooon 100.0
NMB Technologies Corporation 00000 mooooboooooooo 100.0
ooooooogo oooo oooo
0od

NMB-MINEBEA UK LTD Jododooodomoodoooooooo 100.0%
oog

Precision Motors Deutsche Minebea GmbH HDDOOOOOOOoOooooooooooo 100.0
NMB-Minebea-GmbH oOoooo@oboooooooooo 100.0
oood

NMB ITALIA SR.L. 00000 ooooooooooo 100.0
oooo

NMB Minebea SARL oo ooooooooooo 100.0






