goood

oooooooood oooo oooo
oo
gooooOoooooomoag Oooooooooooooo 100.0%
Oooooopboooomod Oooooooooooo 100.0
oo
NMB Thai Ltd. ooooooooog 100.0
Pelmec Thai Ltd. oooooooooo 100.0
Minebea Thai Ltd. oooooooooooobooooo 100.0
NMB Hi-Tech Bearings Ltd. oooooooooo 100.0
NMB Precision Balls Ltd. ooooooooooooo 100.0
Minebea Electronicsd Thailand( Co., Ltd. goooooooooogo 100.0
Power Electronics of Minebea Co,, Ltd. goooooooooogo 100.0
oooooo
NMB Singapore Ltd. Oo0oooooooooobOooo0o 974
Pelmec Industried] Pte.0JLtd. goobooooodg 100.0
Minebea Technologies Pte. Ltd. o0o00o0oo0ooDOoDooDbooo 100.0
oo
Minebea Electronics & Hi-Tech JooD0OO0o0bO00D0DbOo0obOoOoobOoOobobooo 100.0
Components] Shanghaill Ltd.
Minebea Technologies Taiwan Co., Ltd. gooooooooooDo 100.0
Minebea Trading] Shanghail Ltd. jo0ooo0oooooooooooon 100.0
Minebea ShenzhenOLtd. Joo0ooooooooooooooon 100.0
Minebeal Hong Kong[ Ltd. poooooooooooooooog 100.0
oo
NMB Korea Co,, Ltd. jooooo0oooooooooooon 100.0




ggooobooooo oooo oooo
oo

NMBO USAOInc. oooo 100.0%
New Hampshire Ball Bearings, Inc. ooooocooooon 100.0
Hansen Corporation goobooobooooo 100.0
NMB Technologies Corporation gooooo0oboooboooooooDo 100.0
gooooocoooo oooo oooo
oo

NMB-Minebea UK Ltd. goooodooooooooouoooooooo 100.0%
ooo

Precision-Motors-Deutsche-Minebea-GmbH HODDOOOOOODODOOOooOoOooooo 100.0
NMB-Minebea-GmbH gooooooooooooooooo 100.0
oooo

NMB ltalia S.r.L. Jooooooooooooooooo 100.0
oooo

NMB Minebea S.ar.l. goooocooooooooooooo 100.0






