oooon

gopooooooog oooo oooo

ogd

ooooooooooomoo ooooooooooooo 100.0%

ooooooooooomoo ooooocoooooodg 100.0

goooomoo oo ga 100.0

od

NMB Thai Ltd. oooooooooo 100.0

Pelmec Thai Ltd. goooooooog 100.0

Minebea Thai Ltd. gooooooooooooooo 100.0

NMB Hi-Tech Bearings Ltd. oooooooooo 100.0

NMB Precision Balls Ltd. ooooooooooooo 100.0

Minebea Electronics (Thailand) Co., Ltd. ooooooooooooon 100.0

Power Electronics of Minebea Co., Ltd. gooooooooboon 100.0

gooood

NMB Singapore Ltd. goooooooooooooog 97.4

Pelmec Industries (Pte.) Ltd. oooopoooooo 100.0

Minebea Technologies Pte. Ltd. 0ooooooooooooooooo 100.0

ogd

Minebea Electronics & Hi-Tech goooocoOoooooooooOoooo 100.0
Components (Shanghai) Ltd.

TaiwanUd O

Minebea Technologies Taiwan Co., Ltd. gooooooooood 100.0

ogd

NMB Korea Co., Ltd. goooooOoooooooooboooo 100.0

goood

Kuen Dar (M) Sdn. Bhd. doddddooogggoood 100.0

Minebea Co., Ltd., 2002 51



goooobooooo oooo oooo

oag

NMB (USA) Inc. oooo 100.0%

New Hampshire Ball Bearings, Inc. gooooooood 100.0

IMC Magnetics Corp. gooooooooooooo 100.0

Hansen Corporation goopboooooooo 100.0

NMB Technologies Corporation gboboooooooooboobooo 100.0

goooooooo oooo oooo

og

Rose Bearings Ltd. gbobobooooooog 100.0%

Minebea Electronics (UK) Ltd. goooooooooogo 100.0

NMB (U.K.) Ltd. gooooooooooooooooo 100.0
gooooooooooooog

ooo

Precision-Motors-Deutsche-Minebea-GmbH HDDOOOOOOO0OOOOoO0ooooo 100.0

NMB-Minebea-GmbH goooocooooooooooooo 100.0

oooo

NMB lItalia S.r.L. goooooOoooooooooooo 100.0

oooo

NMB Minebea S.a.r.l. gooooOooooooooooooo 100.0
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