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goodd

goooooooog oooo oooo

agd

ooooooooooomoo ooooooooooooo 100.0%

ooooooooooomoo ooopoooooooooo 100.0

goooomoo oo ga 100.0

od

NMB Thai Ltd. oooooooooo 100.0

Pelmec Thai Ltd. gooooooood 100.0

Minebea Thai Ltd. goodooooooooooooo 100.0

NMB Hi-Tech Bearings Ltd. oooooooooo 100.0

NMB Precision Balls Ltd. ooooooooooooo 100.0

Minebea Electronics (Thailand) Co., Ltd. ooooooooooooo 100.0

Power Electronics of Minebea Co., Ltd. goooooooooboooo 100.0

gooood

NMB Singapore Ltd. gooooooooooooood 97.4

Pelmec Industries (Pte.) Ltd. 0ooobooooo 100.0

NMB Precision Tool & Die (Pte.) Ltd. goooooooooog 100.0

Minebea Technologies Pte. Ltd. oooooooooooooooooo 100.0

od

Minebea Electronics & Hi-Tech OO000oOooO00ooooooboocooooo 100.0
Components (Shanghai) Ltd.

od

Hwan Chong Enterprise Co., Ltd. dooooooooooooo 100.0

od

NMB Korea Co., Ltd. goopoooOooooooooooogo 100.0

goood

Kuen Dar (M) Sdn. Bhd. goooooooooooooo 100.0
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og

NMB (USA) Inc. oooo 100.0%

New Hampshire Ball Bearings, Inc. gooooopooog 100.0

IMC Magnetics Corp. gooooOooooooooo 100.0

Hansen Corporation gooDoooooooo 100.0

NMB Technologies Corporation gbobooboboooboooooog 100.0

goooooooo oooo oooo

oo

Rose Bearings Ltd. gbobobooooooog 100.0%

Minebea Electronics (UK) Ltd. goooooooooooo 100.0

NMB (U.K.) Ltd. gooooooooooooooooo 100.0
goooooooooooood

ooo

Precision-Motors-Deutsche-Minebea-GmbH HDDOOOOOOO0OOoOoOOoOooooooo 100.0

NMB-Minebea-GmbH goooocooooooooooOooo 100.0

oooo

NMB Italia S.r.L. gooooooooooooooooo 100.0

oooo

NMB Minebea S.a.r.l. gooooooooooooooooo 100.0
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Tel: 03-5434-8643

Fax: 03-5434-8603

e-mail: nmbfin@mx7.mesh.ne.jp
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0153-8662 000000
0o0d1-8-1000000290
Tel: 03-5434-8611

Fax: 03-5434-8601
http://www.minebea.co.jp/

ooooo

0389-0206 000O0O0O0O0O00O0OO
000004106-73

Tel: 0267-32-2200

Fax: 0267-31-1330
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1951000 160
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0000 (200103031000)
Ooooodd: 1,000,000,000 0
00O0OoD00: 399,167,695 0
0D0O0:68,259000
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00O (ADR:ORD): 10 2

0 0O O :0 Over-the-Counter (OTC)

gooo00o0O: MNBEY

CUSIP:0 602725301

0000:0The Bank of New York
101 Barclay Street, New York,
NY 10286, U.S.A.
Tel: 1-212-815-2204
gobDOooboOd: 888-269-2377
(888-BNY-ADRS)
http://www.bankofny.com/adr/
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