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財務概況
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単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3)

1 9 9 5 1 9 9 4 1 9 9 3 1 9 9 2 1 9 9 1 1 9 9 0 1 9 8 9 1 9 9 9

¥ 2 3 9 , 1 3 3 ¥ 1 2 1 , 5 8 6 ¥ 2 6 5 , 1 6 5 ¥ 2 7 8 , 6 8 5 ¥ 2 8 5 , 4 1 9 ¥ 2 6 3 , 4 3 6 ¥ 2 2 9 , 2 6 7 $ 2 , 5 3 2 , 7 5 8

7 2 , 4 8 7 3 0 , 5 0 6 6 5 , 7 6 3 7 6 , 0 9 0 8 0 , 7 0 4 7 7 , 7 8 1 7 2 , 1 6 1 7 6 0 , 6 0 5

3 0 % 2 5 % 2 5 % 2 7 % 2 8 % 3 0 % 3 2 %

1 1 5 , 2 1 6 6 1 , 5 0 4 1 2 6 , 6 5 3 1 2 4 , 5 5 5 1 2 1 , 0 0 1 1 1 3 , 8 2 0 9 8 , 5 4 1 1 , 3 0 7 , 3 6 6

4 8 % 5 1 % 4 8 % 4 5 % 4 3 % 4 3 % 4 3 %

2 5 , 9 2 8 1 2 , 9 2 3 2 8 , 0 8 6 2 8 , 8 9 5 3 1 , 3 2 7 3 1 , 7 2 1 2 9 , 1 0 7 2 5 5 , 8 6 1

1 1 % 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 1 % 1 2 % 1 2 %

2 5 , 5 0 2 1 6 , 6 5 3 4 4 , 6 6 3 4 9 , 1 4 5 5 2 , 3 8 7 4 0 , 1 1 4 2 9 , 4 5 8 2 0 8 , 9 2 6

1 1 % 1 4 % 1 7 % 1 8 % 1 8 % 1 5 % 1 3 %

¥ 0 6 3 , 8 6 6 ¥ 0 3 1 , 7 5 3 ¥ 0 6 9 , 4 3 0 ¥ 0 6 8 , 1 9 7 ¥ 0 7 8 , 0 3 2 ¥ 0 7 9 , 1 0 3 ¥ 0 7 2 , 9 6 7 $ 0 , 7 4 7 , 9 1 4

2 6 . 7 .% 2 6 . 1 .% 2 6 . 2 .% 2 4 . 5 .% 2 7 . 3 .% 3 0 . 0 .% 3 1 . 8 .%

2 7 , 2 8 3 1 2 , 7 0 6 2 3 , 8 9 4 1 5 , 8 2 6 2 7 , 6 4 6 3 2 , 8 7 7 3 3 , 6 9 0 3 1 9 , 7 5 1

1 1 . 4 .% 1 0 . 4 .% 9 . 0 .% 5 . 7 .% 9 . 7 .% 1 2 . 5 .% 1 4 . 7 .%

2 , 5 7 0 5 9 1 ( 6 1 , 2 1 2 ) ( 1 3 , 6 4 3 ) 8 8 9 1 , 4 5 8 5 , 7 4 9 9 5 , 4 5 4

1 . 1 .% 0 . 5 .% －2 3 . 1 .% －4 . 9 .% 0 . 3 .% 0 . 5 .% 2 . 5 .%

¥ 5 2 9 , 9 5 9 ¥ 6 9 9 , 4 7 5 ¥ 7 0 6 , 7 9 0 ¥ 8 5 9 , 6 6 1 ¥ 9 2 1 , 2 9 4 ¥ 8 2 5 , 0 0 5 ¥ 6 1 7 , 4 8 6 $ 3 , 9 2 6 , 6 6 9

2 8 7 , 7 6 2 4 5 7 , 4 0 2 4 6 3 , 9 0 2 5 4 6 , 3 2 4 6 1 0 , 0 2 9 5 6 2 , 4 4 1 3 7 3 , 7 5 6 1 , 8 2 3 , 5 2 5

3 0 8 , 7 4 0 4 1 4 , 0 7 5 3 8 4 , 1 9 0 3 8 8 , 3 8 5 4 5 4 , 4 2 0 3 9 5 , 0 8 3 2 7 4 , 9 0 3 1 , 6 3 4 , 7 6 6

2 4 9 , 7 1 2 3 2 8 , 0 8 2 2 9 0 , 1 4 4 2 7 7 , 0 3 1 3 2 1 , 1 5 3 2 7 4 , 8 1 7 1 8 3 , 3 7 0 1 , 1 8 4 , 8 0 3

9 9 , 2 0 8 1 6 1 , 2 0 7 1 9 8 , 7 7 3 2 8 5 , 1 1 1 2 6 0 , 2 5 1 2 2 5 , 2 4 6 1 4 1 , 0 3 7 1 , 0 6 3 , 6 5 0

( 2 0 , 9 7 8 ) 4 3 , 3 2 7 7 9 , 7 1 2 1 5 7 , 9 3 9 1 5 5 , 6 0 9 1 6 7 , 3 5 8 9 8 , 8 5 3 1 8 8 , 7 5 9

1 1 3 , 2 7 6 1 1 1 , 6 2 3 1 1 1 , 5 7 3 1 6 8 , 4 8 9 1 8 1 , 9 2 1 1 8 2 , 7 7 0 1 8 3 , 0 6 0 1 , 2 0 8 , 6 6 8

2 1 . 4 .% 1 6 . 0 .% 1 5 . 8 .% 1 9 . 6 .% 1 9 . 7 .% 2 2 . 2 .% 2 9 . 7 .%

単位：米ドル

単位：円 (注記3)

¥ 0 0 6 . 6 1 . ¥ 0 0 1 . 5 2 . ¥(157 .48 .) ¥ (35.11.) ¥ 0 0 2 . 2 9 . ¥ 0 0 3 . 8 0 . ¥ 0 1 5 . 3 1 . $ 0 .24 .

6 . 6 1 . 1 . 5 2 . (1 5 7 .4 0 .) (35 .07 .) 2 . 3 1 . 3 . 8 4 . 1 5 . 2 7 . 0 . 2 2 .

2 9 1 . 3 3 . 2 8 7 . 1 3 . 2 8 7 . 0 0 . 4 3 3 . 5 1 . 4 6 8 . 4 3 . 4 7 4 . 5 5 . 4 8 0 . 2 1 . 3 . 0 4 .

6 . 0 0 . 3 . 0 0 . ― 6 . 0 0 . 1 1 . 7 5 . 1 1 . 7 5 . 1 1 . 7 5 . 0 . 0 6 .

単位：千米ドル

単位：百万円 (注記3)

2 . 3 .% 0 . 5 .% －5 4 . 9 .% －7 . 8 .% 0 . 5 .% 0 . 8 .% 3 . 1 .%

0 . 4 .% 0 . 1 .% －7 . 8 .% －1 . 5 .% 0 . 1 .% 0 . 2 .% 1 . 0 .%

¥ 1 7 , 9 0 3 ¥ 0 7 , 7 0 7 ¥ 1 8 , 1 5 9 ¥ 2 6 , 4 5 6 ¥ ( 3 1 , 1 0 0 ¥ ( 2 1 , 8 3 8 ¥ 1 4 , 8 9 7 $ 1 0 1 , 4 6 0

5 2 , 9 5 1 1 6 , 5 9 4 1 , 8 6 8 1 7 , 1 3 4 ( 1 2 , 6 3 0 ) ( 7 0 , 0 0 8 ) 2 , 8 4 6 5 0 3 , 8 5 7

2 2 , 8 9 5 8 , 8 8 0 1 9 , 4 5 2 3 5 , 2 5 6 6 1 , 7 0 4 5 2 , 8 3 8 5 6 , 4 7 6 1 7 0 , 5 7 7

1 8 , 6 3 4 9 , 2 6 9 1 7 , 5 8 4 2 4 , 7 7 1 2 2 , 3 1 6 2 1 , 6 7 9 2 2 , 2 7 6 2 3 2 , 5 5 1

3 8 8 , 8 2 4 , 6 1 6 3 8 8 , 7 6 1 , 6 0 8 3 8 8 , 7 5 8 , 5 1 7 3 8 8 , 6 6 4 , 2 3 7 3 8 8 , 3 6 8 , 0 9 3 3 8 5 , 1 4 3 , 9 7 8 3 8 1 , 2 1 2 , 7 3 4

2 9 , 7 9 0 2 7 , 8 2 1 2 8 , 3 1 1 3 1 , 5 8 2 3 3 , 3 7 2 2 7 , 8 2 5 2 5 , 2 5 2

11年間の要約財務データ

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

損益計算書データ
売上高： ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7

ベアリング 9 1 , 6 9 1 9 5 , 1 0 3 8 9 , 7 0 5 7 9 , 7 2 2

売上高に対する比率 3 0 % 2 9 % 3 0 % 3 1 %

電子機器及び部品 1 5 7 , 6 0 3 1 8 0 , 8 7 5 1 6 5 , 1 1 8 1 3 6 , 5 1 9

売上高に対する比率 5 2 % 5 6 % 5 4 % 5 2 %

機械部品 3 0 , 8 4 4 3 2 , 4 3 8 2 9 , 5 7 8 2 7 , 0 8 6

売上高に対する比率 1 0 % 1 0 % 1 0 % 1 0 %

特殊機器及び部品その他 2 5 , 1 8 6 1 7 , 6 7 8 1 8 , 4 8 5 1 7 , 2 1 0

売上高に対する比率 8 % 5 % 6 % 7 %

売上総利益 ¥ 0 9 0 , 1 6 1 ¥ 1 0 7 , 0 8 6 ¥ 0 8 6 , 4 8 7 ¥ 0 7 5 , 1 5 2

　　売上高に対する比率 2 9 . 5 .% 3 2 . 8 .% 2 8 . 6 .% 2 8 . 8 .%

営業利益 3 8 , 5 4 6 5 8 , 8 1 1 4 1 , 9 0 1 3 4 , 7 8 8

　　売上高に対する比率 1 2 . 6 .% 1 8 . 0 .% 1 3 . 8 .% 1 3 . 4 .%

当期純利益(損失） 1 1 , 5 0 7 1 5 , 1 4 4 8 , 8 6 2 7 , 3 5 4

　　売上高に対する比率 3 . 7 .% 4 . 6 .% 2 . 9 .% 2 . 8 .%

貸借対照表データ
総資産 ¥ 4 7 3 , 3 6 0 ¥ 4 9 2 , 2 1 0 ¥ 5 6 3 , 2 2 0 ¥ 5 5 6 , 7 8 7

流動資産 2 1 9 , 8 2 6 2 1 3 , 1 9 4 2 6 4 , 3 6 8 2 9 1 , 1 4 3

流動負債 1 9 7 , 0 7 1 2 4 6 , 1 1 4 3 2 2 , 9 6 6 3 3 6 , 1 0 6

短期借入金及び1年以内に返済予定の長期借入債務 1 4 2 , 8 2 8 1 7 8 , 2 2 8 2 5 4 , 2 4 3 2 5 1 , 9 8 3

長期借入債務 1 2 8 , 2 2 3 9 6 , 8 8 2 1 0 9 , 3 6 5 9 7 , 1 2 9

運転資本 2 2 , 7 5 5 ( 3 2 , 9 2 0 ) ( 5 8 , 5 9 8 ) ( 4 4 , 9 6 3 )

株主総資本 1 4 5 , 7 0 5 1 4 1 , 8 4 3 1 2 3 , 8 3 1 1 1 6 , 7 5 3

　　総資産に対する比率 3 0 . 8 .% 2 8 . 8 .% 2 2 . 0 .% 2 1 . 0 .%

1株当たりデータ
当期純利益(損失）:
潜在株式調整前 ¥ 0 2 8 . 9 4 . ¥ 0 3 8 . 4 2 . ¥ 0 2 2 . 7 6 . ¥ 0 1 8 . 9 1 .

潜在株式調整後 2 6 . 3 2 . 3 4 . 8 5 . 2 1 . 0 3 . 1 8 . 6 8 .

株主資本 3 6 6 . 2 9 . 3 5 7 . 7 7 . 3 1 7 . 4 6 . 3 0 0 . 2 2 .

現金配当金 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 7 . 0 0 . 7 . 0 0 .

その他のデータ
株主資本当期純利益率 8 . 0 .% 1 1 . 4 .% 7 . 4 .% 6 . 4 .%

総資産当期純利益率 2 . 4 .% 2 . 9 .% 1 . 6 .% 1 . 4 .%

支払利息 ¥ 1 2 , 2 3 1 ¥ 1 6 , 5 9 3 ¥ 1 9 , 1 0 9 ¥ 1 7 , 5 2 5

営業活動から得たキャッシュ・フロー 6 0 , 7 4 0 8 3 , 8 7 8 2 9 , 5 4 6 2 6 , 2 3 0

固定資産の購入（設備投資額） 2 0 , 5 6 3 2 3 , 6 8 8 5 0 , 9 3 1 3 7 , 4 3 4

減価償却費及びその他の償却費 2 8 , 0 3 4 2 9 , 6 1 6 2 9 , 2 7 7 2 2 , 3 1 9

発行済株式数（株） 3 9 7 , 7 8 7 , 8 2 8 3 9 6 , 4 7 0 , 4 7 3 3 9 0 , 0 7 6 , 0 1 8 3 8 8 , 8 9 2 , 6 0 9

従業員数（人） 4 0 , 4 8 2 3 8 , 7 3 3 3 7 , 0 9 6 3 5 , 9 7 8

注 1 : 1995年度に、連結子会社の信販事業と、その子会社である消費者金融会社の株式を売却しました。この売却により 109,368百万円の資金を受け取り、短
期借入金及び長期借入債務の返済に充当しました。この結果、金融債権・債務は減少しました。

注 2 : 1 9 9 4 年度に、決算日を 9 月 3 0 日から 3 月 3 1 日に変更しました。従って、1 9 9 4 年度は 1 9 9 3 年 1 0 月 1 日から 1 9 9 4 年 3 月 3 1 日までの 6ヵ月間
の決算となっております。他の事業年度については 1 2ヵ月間です。

注3 : 米ドル金額は、便宜的に1 9 9 9年3月3 1日現在の為替相場１米ドル= 1 2 0 . 5 5円で換算しております。
注4 : 1 9 9 3 年度の純損失には合計5 9 , 1 1 8 百万円の特別損失が含まれております。当社は、リストラクチャリングの推進により企業体質の改善をはかるべく

1 9 9 3年3月に半導体事業から撤退し、4 6 , 7 9 2百万円の特別損失を計上しました。また、財務体質の健全化をはかるため、上場有価証券の評価方法を原
価法より低価法に変更し、この結果、1 2 , 3 2 6百万円の有価証券評価損を特別損失に計上しました。



Minebea Co., Ltd., 1999    2928     Minebea Co., Ltd., 1999

財務報告

売上高 　当期の連結売上高は、305,324百万円と前期比6.4％の減収となりました。

　ベアリング部門は、ミニチュア・小径ボールベアリングが、前半に在庫調整の影響を受けたパソコン

関連業界からの需要が後半に増加基調となったものの、家電関連業界向けの需要が低調だったこともあ

り、通期で1998年度の売上を下回りました。ロッドエンド＆スフェリカル・ベアリングは、民間航

空宇宙関連向けを中心として堅調に推移しました。この結果、当部門の売上高は91,691百万円と前

期比3.6％減となりました。

　電子機器及び部品部門は、家電関連業界からの需要が年間をとおして低調だった一方、前半は低調だっ

たパソコン関連業界向けの需要が後半に回復致しました。また、販売価格の低下もあり、当部門の売上

高は157,603百万円と前期比12.9％減となりました。

　機械部品部門は、ピボット・アッシーの需要が後半に増加致しましたが、ファスナーや自動車用車輪

が低調だったため、当部門の売上高は前期比4.9％減の30,844百万円となりました。

　特殊機器及び部品その他部門は、防衛関連用特殊機器の売上高が順調に推移したほか、当期から家具

等の輸入販売事業を行なっている株式会社アクタスなどが連結対象子会社に加わったことにより、当部

門の売上高は25,186百万円と前期比42.5％増となりました。

部門別売上高
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

ベアリング ¥ 0 9 1 , 6 9 1 ¥ 0 9 5 , 1 0 3 ¥ 0 8 9 , 7 0 5 ¥ 0 7 9 , 7 2 2 ¥ 0 7 2 , 4 8 7

電子機器及び部品 1 5 7 , 6 0 3 1 8 0 , 8 7 5 1 6 5 , 1 1 8 1 3 6 , 5 1 9 1 1 5 , 2 1 6

機械部品 3 0 , 8 4 4 3 2 , 4 3 8 2 9 , 5 7 8 2 7 , 0 8 6 2 5 , 9 2 8

特殊機器及び部品その他 2 5 , 1 8 6 1 7 , 6 7 8 1 8 , 4 8 5 1 7 , 2 1 0 2 5 , 5 0 2

売上高合計 ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7 ¥ 2 3 9 , 1 3 3

原価及び費用 　当期の前半は、主力顧客業界からの需要減に加え、在庫削減を目的として思い切った生産調整を実施

した結果、一時的に製造コストが増加致しました。後半はパソコン関連業界からの需要が増加してまい

りましたが、電子機器部品の販売価格の低下に加え、前期と反対にタイバーツが米ドルに対して上昇に

転じるなど、いくつかの減益要因が重なりました。この結果、売上高原価率は前期の67.2％から70.5

％に上昇致しました。

　販売費及び一般管理費は、当期から会計基準の変更により、法人事業税が別項目となりましたが、連

結調整勘定当期償却費と当期から新たに連結対象となった株式会社アクタスの販売費及び一般管理費が

加わったことにより、51,615百万円と前期比6.9％増となりました。この結果、売上高販売費及び

一般管理費比率は前期の14.8％から16.9％に上昇致しました。

売上原価、販売費及び一般管理費
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

売上高 ¥ 3 0 5 , 3 2 4 ¥ 3 2 6 , 0 9 4 ¥ 3 0 2 , 8 8 6 ¥ 2 6 0 , 5 3 7 ¥ 2 3 9 , 1 3 3

売上原価 2 1 5 , 1 6 3 2 1 9 , 0 0 8 2 1 6 , 3 9 9 1 8 5 , 3 8 5 1 7 5 , 2 6 7

売上高原価率 7 0 . 5 .% 6 7 . 2 .% 7 1 . 4 .% 7 1 . 2 .% 7 3 . 3 .%

売上総利益 9 0 , 1 6 1 1 0 7 , 0 8 6 8 6 , 4 8 7 7 5 , 1 5 2 6 3 , 8 6 6

販売費及び一般管理費 5 1 , 6 1 5 4 8 , 2 7 5 4 4 , 5 8 6 4 0 , 3 6 4 3 6 , 5 8 3

売上高販売費及び一般管理費比率 1 6 . 9 .% 1 4 . 8 .% 1 4 . 8 .% 1 5 . 4 .% 1 5 . 3 .%

利　益 　売上原価、販売費及び一般管理費などの上昇に伴い、当期の営業利益は前期比34.5％減の38,546

百万円となり、売上高営業利益率は前期の18.0％から12.6%となりました。

　なお、当期は、会計基準の変更に合わせて、連結調整勘定当期償却費を販売費及び一般管理費に加え、

また、株式会社アクタスを連結対象に加えたために販売費及び一般管理費が増加致しました。この増加

分を差し引いた前期の基準に置き直せば当期の営業利益率は13.9％となり、タイバーツ下落により突

出した数字を記録した前期を除いて、過去５年間好調に推移しているといえます。

　営業外費用（営業外損益の純額）は前期比43.9％減の20,111百万円となりました。主な減少項目は

支払利息が前期比26.3％減の12,231百万円、銀行株を中心とした有価証券及び投資有価証券の評価

損が前期比72.6％減の1,256百万円、為替差損が前期比86.1％減の860百万円などであります。

　当期純利益は、前期比24.0％減の11,507百万円となりました。

　この結果、1株当たり当期純利益は、潜在株式調整前当期純利益が38.42円から28.94円に、潜在

株式調整後当期純利益が34.85円から26.32円にそれぞれ減少しました。また、株主資本当期純利益

率（ROE）は前期の11.4％から8.0％に下がりましたが、財務レバレッジ改善を目的とした総資産の圧

縮を進めた効果により、総資産当期純利益率（ROA）は前期の2.9％から2.4％の低下にとどまり、ROE

の低下幅と比べて小幅なものとなりました。

利　益
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

営業利益 ¥ 3 8 , 5 4 6 ¥ 5 8 , 8 1 1 ¥ 4 1 , 9 0 1 ¥ 3 4 , 7 8 8 ¥ 2 7 , 2 8 3

売上高営業利益率 1 2 . 6 .% 1 8 . 0 .% 1 3 . 8 .% 1 3 . 4 .% 1 1 . 4 .%

営業外費用（営業外損益の純額） 2 0 , 1 1 1 3 5 , 8 7 6 2 7 , 0 4 5 2 4 , 5 4 3 2 0 , 9 3 7

当期純利益 1 1 , 5 0 7 1 5 , 1 4 4 8 , 8 6 2 7 , 3 5 4 2 , 5 7 0

売上高当期純利益率 3 . 7 .% 4 . 6 .% 2 . 9 .% 2 . 8 .% 1 . 1 .%

１株当たり当期純利益(円):

潜在株式調整前 2 8 . 9 4 . 3 8 . 4 2 . 2 2 . 7 6 . 1 8 . 9 1 . 6 . 6 1 .

潜在株式調整後 2 6 . 3 2 . 3 4 . 8 5 . 2 1 . 0 3 . 1 8 . 6 8 . 6 . 6 1 .

株主資本当期純利益率 8 . 0 .% 1 1 . 4 .% 7 . 4 .% 6 . 4 .% 2 . 3 .%

総資産当期純利益率 2 . 4 .% 2 . 9 .% 1 . 6 .% 1 . 4 .% 0 . 4 .%

経営成績
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財政状態及びキャッシュ・フローの分析

財政状態 　当期末現在の総資産は473,360百万円と前期より18,850百万円の減少となりました。

　前期に引き続き負債の削減を経営方針とし、資産の圧縮を進めた結果、受取手形及び売掛金が前期比

17.2％減の89,049百万円、たな卸資産が前期比18.6％減の53,816百万円となりました。

　なお、国内金融システムに安定感が欠けていたため、当期は手元現預金(現金及び現金等価物)を1998

年3月末現在の4,140百万円から50,187百万円に増やしました。このため、当期末現在の有利子負

債残高は前期比4,059百万円減の271,051百万円でしたが、手元現預金を差し引いた1999年3月末

現在のネット有利子負債残高は前期末現在の270,970百万円から220,864百万円に大きく減少致し

ました。

　株主総資本は、内部留保の増加等により3,862百万円増の145,705百万円となりました。この結

果、株主資本比率は前期の28.8％から30.8％に増加致しました。なお、主な資金の調達としては、

国内金融市場における低金利を背景に低金利の長期資金を確保するために、1998年8月に15,000百

万円、同年11月に10,000百万円の国内普通社債を発行したほか、日本輸出入銀行等より総額10,083

百万円の長期借入金を導入しました。

資産、負債及び資本
単位：百万円

3月3 1日現在 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

総資産 ¥ 4 7 3 , 3 6 0 ¥ 4 9 2 , 2 1 0 ¥ 5 6 3 , 2 2 0 ¥ 5 5 6 , 7 8 7 ¥ 5 2 9 , 9 5 9

流動資産 2 1 9 , 8 2 6 2 1 3 , 1 9 4 2 6 4 , 3 6 8 2 9 1 , 1 4 3 2 8 7 , 7 6 2

たな卸資産 5 3 , 8 1 6 6 6 , 0 7 4 8 1 , 2 9 3 7 7 , 1 4 6 5 3 , 2 2 7

流動負債 1 9 7 , 0 7 1 2 4 6 , 1 1 4 3 2 2 , 9 6 6 3 3 6 , 1 0 6 3 0 8 , 7 4 0

運転資本 2 2 , 7 5 5 ( 3 2 , 9 2 0 ) ( 5 8 , 5 9 8 ) ( 4 4 , 9 6 3 ) ( 2 0 , 9 7 8 )

有利子負債 2 7 1 , 0 5 1 2 7 5 , 1 1 0 3 6 3 , 6 0 8 3 4 9 , 1 1 2 3 4 8 , 9 2 0

ネット有利子負債 2 2 0 , 8 6 4 2 7 0 , 9 7 0 3 5 1 , 2 5 9 3 2 4 , 6 1 5 3 0 0 , 1 0 1

株主総資本 1 4 5 , 7 0 5 1 4 1 , 8 4 3 1 2 3 , 8 3 1 1 1 6 , 7 5 3 1 1 3 , 2 7 6

株主資本比率 3 0 . 8 .% 2 8 . 8 .% 2 2 . 0 .% 2 1 . 0 .% 2 1 . 4 .%

1株当たり株主資本(円) 3 6 6 . 2 9 . 3 5 7 . 7 7 . 3 1 7 . 4 6 . 3 0 0 . 2 2 . 2 9 1 . 3 3 .

注: 1 9 9 5年度に、連結子会社の信販事業と、その子会社である消費者金融会社の株式を売却しました。この売却により
1 0 9 , 3 6 8百万円の資金を受け取り、短期借入金及び長期借入債務の返済に充当しました。この結果、金融債権・債
務は減少しました。

キャッシュ・フロー 　当社は前期から、負債の削減を主要な経営方針とし、総資産の圧縮や設備投資の抑制などを進めてお

ります。当期も、売掛金の早期回収やたな卸資産等の削減を中心とする総資産圧縮を強力に進めた結果、

当期純利益の減少はあったものの、営業活動から得たキャッシュ・フローは60,740百万円の黒字と

なりました。

　また、設備投資額を20,563百万円と減価償却費及びその他の償却費28,034百万円の範囲内に絞

り込んだ結果、フリー・キャッシュ・フロー(営業活動から得たキャッシュ・フローより設備投資額を

差し引いたもの)は40,177百万円と前期に引続き当期も大幅な黒字となりました。

　更に、今後もより高水準のフリー・キャッシュ・フローを追及するために、1999年4月からはミネ

ベア・グループの8つの事業部において月次でフリー・キャッシュ・フローの管理を開始致しました。

なお、当期末現在では、国内金融システムが依然、不安定であったため、余剰資金は主に手元現預金と

して保有致しました。

営業活動から得たキャッシュ・フロー
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

当期純利益 ￥( 1 1 , 5 0 7 ￥1 5 , 1 4 4 ￥( 0 8 , 8 6 2 ￥0 ) 7 , 3 5 4 ￥( 0 2 , 5 7 0

営業活動から得た

　キャッシュ・フローへの調整:

　　減価償却費及びその他の償却費 2 8 , 0 3 4 2 9 , 6 1 6 2 9 , 2 7 7 2 2 , 3 1 9 1 8 , 6 3 4

　　有価証券及び投資有価証券評価損 1 , 2 5 6 4 , 5 7 7 3 , 4 0 8 3 6 3 , 6 7 1

　　たな卸資産及び販売用不動産処分損 1 , 5 7 2 7 5 1 1 , 7 2 8 5 7 1 6 0 5

　　固定資産売却及び除却損 3 1 6 2 , 1 3 0 5 8 1 , 3 4 3 1 7 7

　　関係会社事業整理損 ― ― 1 4 7 4 , 2 9 0 9 8 8

　　持分法による投資損(益） ( 1 4 ) 1 6 7 ( 1 3 0 ) 6 4 6 7 9 7

　　貸倒引当金戻入額 ( 1 8 3 ) ― ― ― ―

　　受取手形及び売掛金の(増加）減少 1 9 , 1 7 0 1 6 , 5 7 1 5 , 3 8 4 ( 6 , 7 7 9 ) 4 8 , 4 8 6

　　たな卸資産の(増加)減少 1 3 , 2 5 3 1 5 , 2 1 9 ( 4 , 1 4 7 ) ( 2 3 , 9 1 9 ) 3 , 5 9 7

　　前払費用及び

　　　その他流動資産の(増加)減少 4 , 8 8 0 4 4 2 ( 1 9 7 ) ( 2 , 7 1 1 ) 1 , 7 2 0

　　支払手形及び買掛金の増加(減少） ( 1 4 , 2 0 8 ) ( 1 , 1 0 4 ) ( 1 7 , 0 7 8 ) 2 0 , 6 8 1 ( 1 2 , 0 6 3 )

　　未払法人税等の増加(減少） 5 4 9 ( 1 , 1 0 8 ) 1 , 7 5 0 9 5 1 5 7 9

　　未払費用及び

　　　その他流動負債の増加(減少） ( 1 , 4 2 8 ) 1 , 3 7 5 ( 7 2 ) 3 , 4 6 4 ( 1 5 , 4 8 1 )

　　少数株主持分の増加(減少） ( 3 , 9 6 4 ) 9 8 5 5 6 ( 2 , 0 1 6 ) ( 2 , 6 2 2 )

　　　　調整合計 4 9 , 2 3 3 6 8 , 7 3 4 2 0 , 6 8 4 1 8 , 8 7 6 5 0 , 3 8 1

　　　　営業活動から得た

　　　　　キャッシュ・フロー ￥( 6 0 , 7 4 0 ￥8 3 , 8 7 8 ￥( 2 9 , 5 4 6 ￥( 2 6 , 2 3 0 ￥( 5 2 , 9 5 1

フリー・キャッシュ・フロー
単位：百万円

3月3 1日に終了した各事業年度 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 5

営業活動から得たキャッシュ・フロー ¥ ( 6 0 , 7 4 0 ¥ ( 8 3 , 8 7 8 ¥ ( 2 9 , 5 4 6 ¥ ( 2 6 , 2 3 0 ¥ ( 5 2 , 9 5 1

固定資産の購入（設備投資額） ( 2 0 , 5 6 3 ) ( 2 3 , 6 8 8 ) ( 5 0 , 9 3 1 ) ( 3 7 , 4 3 4 ) ( 2 2 , 8 9 5 )

フリー・キャッシュ・フロー ¥ ( 4 0 , 1 7 7 ¥ ( 6 0 , 1 9 0 ¥(21 ,385 ) ¥(11 ,204 ) ¥ ( 3 0 , 0 5 6
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